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MENSAJE INSTITUCIONAL

Formamos parte de la comunidad académica mas grande de América Latina: el Tecnoldgico Nacional
de México (TecNM), una gran institucion que con 254 campus y una matricula superior a 573 mil

estudiantes, consolida diariamente la soberania cientifica y tecnoldgica de nuestra nacion.

En este marco de grandeza, el Instituto Tecnoldgico de Huejutla asume con orgullo los preceptos de
nuestro Programa Institucional 2025-2030, guiados por el modelo de Humanismo para la Justicia
Social. Nos encontramos ante el horizonte de un nuevo porvenir tras 50 afios de trayectoria de
excelencia académica. Desde nuestra fundacién el 22 de octubre de 1975 como el Instituto Tecnol6gico
Agropecuario No. 6 (ITA 6), fuimos la institucién pionera de educacidon superior en la region,

sembrando las bases del desarrollo y la transformacién social de la Huasteca.

Esta trascendencia histérica es el resultado del compromiso y trabajo de mujeres y hombres que han
dejado una huella imborrable en nuestras aulas. Hoy, honramos ese legado transformando el talento
de miles de jévenes en el motor que impulsa el bienestar, la equidad y el arraigo en nuestras

comunidades.

El Instituto Tecnolégico de Huejutla presenta su Programa Institucional 2025-2030. A través de 73
lineas de accion y 73 indicadores estratégicos, asumimos el compromiso de contribuir de manera
firme y decidida al cumplimiento de los objetivos nacionales. Nuestra planeacion toma como
referentes rectores el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, el Programa Sectorial de
Educacién (PSE) 2025-2030, el Programa Nacional de Educaciéon Superior (PRONES) 2026-2030, PIT

TecNM 2025-2030, el Modelo Educativo: Humanismo para la Justicia Social entre otros.
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Conscientes de nuestra responsabilidad social, este programa articula las expectativas de crecimiento
y el diagnostico de nuestra realidad actual con las particularidades que la regién de la Huasteca
demanda. Con ello, impulsamos una educacién superior tecnoldégica con un profundo sentido

humanista, incluyente y generador de bienestar regional.

En el marco de este Programa Institucional 2025-2030, la consolidacién de nuestro capital intelectual
constituye un eje estratégico fundamental. Para lograrlo, se robusteceran las lineas de accion del
Programa Institucional de Formacion y Actualizacion Docente y Profesional, mediante un modelo
participativo. En este esquema, el propio personal docente, en estrecha colaboracién con las areas
académicas, lidera la deteccion de necesidades de capacitacion. Este esfuerzo conjunto asegura la
pertinencia, calidad y constante evolucién de los procesos de ensefianza-aprendizaje en nuestra

institucion.

Como parte del compromiso inquebrantable con la excelencia y la mejora continua del servicio
educativo, el Instituto Tecnolégico de Huejutla cuenta con un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)
certificado de manera ininterrumpida desde el afio 2012. Este sistema articula de manera transversal
cinco procesos estratégicos fundamentales: Académico, Planeacion, Vinculacién, Administracién de
Recursos y Calidad. La madurez y consolidacion de este SGC garantizan el cumplimiento de los
estandares normativos vigentes y aseguran la satisfaccion de nuestra comunidad estudiantil y el

entorno social.

En concordancia con los compromisos de desarrollo sostenible institucionales, el Instituto Tecnoldgico
de Huejutla cuenta con la certificacion bajo la modalidad multisitios del Sistema de Gestion Ambiental

(SGA). Asimismo, la institucion ha sido distinguida con el reconocimiento oficial del TecNM como
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“Espacio 100% Libre de Plastico de un Solo Uso”. Esta certificacién ratifica el alto compromiso de
nuestra comunidad con la preservacion ecoldgica, la disminucion de la huella ambiental y la

promocion de una cultura de respeto y cuidado del medio ambiente en la region.

Con el firme proposito de consolidar el desarrollo institucional, el Instituto Tecnoldgico de Huejutla
asume el reto de mantener el 100% de sus programas educativos acreditados y reconocidos por su
excelencia. Esta meta se sustenta en el fortalecimiento de la calidad educativa, el impulso a la
innovacion académica y el crecimiento estratégico de la matricula para ampliar la cobertura en la
region. Asimismo, potenciamos la investigacién cientifica y tecnolégica mediante la consolidacion de
cuerpos académicos y lineas de investigacién, proyectando el incremento de nuestra oferta educativa

con la implementacion de posgrados y la modernizacién de la infraestructura educativa.

A través de una vinculacion estrecha y corresponsable con los sectores productivo, social y privado,
complementamos la formacion integral del estudiantado bajo principios de inclusion, equidad y
mejora continua de nuestros procesos institucionales. Renovamos, de esta manera, nuestro
compromiso histérico con la sociedad, respondiendo con firmeza a las expectativas de progreso de la
juventud y al destino de nuestra institucion: un centro de estudios con arraigo, orgullo de procedencia,

inquebrantable deseo de superacién y una clara visién de futuro.

Orgullo TecNM

iTodos somos TecNM!
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2. SENALAMIENTO DEL ORIGEN DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las actividades de
coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y rendicion
de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la institucién,

incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto autorizado.
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3. SIGLAS Y ACRONIMOS

CIEES. Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
CIIE. Centro de Incubacién e Innovacion Empresarial.

CNCT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CONAHCyT. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
CONDDE. Consejo Nacional del Deporte de la Educacién, A.C.

COPAES. Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior.

DEI. Diplomado en Educacion Inclusiva.

DFT. Diplomado en Formacion de Tutores.

DOF. Diario Oficial de la Federacion.

DREAVA. Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de Aprendizaje.
ICATHI Instituto de Capacitacion de los Trabajadores de Hidalgo

IA Ingenieria en Agronomia

ICBS Ingenieria en Ciberseguridad.

IGE Ingenieria en Gestion Empresarial

ISC Ingenieria en Sistemas Computacionales

IES. Instituciones de Educacién Superior.

ITH. Instituto Tecnoldgico de Huejutla.

LB Licenciatura en Biologia

LGAC. Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento.

LMVZ Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

NODESS. Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

PAT. Programa de Accion Tutorial.

PND. Plan Nacional de Desarrollo.
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POA. Programa Operativo Anual.

PRODEP. Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PTA. Programa de Trabajo Anual.

PTC. Docentes de Tiempo Completo.

SEAES. Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.
SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
SEII. Sistema Estatal de Investigadoras e Investigadores.

SEP. Secretaria de Educacién Publica.

SIB. Sistema de Indicadores Basicos.

SPA Sistemas de Produccién Agroecoldgicos

SGA. Sistema de Gestion Ambiental.

SGC. Sistema de Gestion de la Calidad.

SGIG. Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion.
SICOP Sistema de Contabilidad Presupuestal

SNII. Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SNP. Sistema Nacional de Posgrados.

TecNM. Tecnolégico Nacional de México.

UAMI Unidad Agroecolégica de Manejo Integral.
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4. FUNDAMENTO NORMATIVO

El presente Programa Institucional del Instituto Tecnol6gico de Huejutla 2025 - 2030 se fundamenta
en los mandatos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En su articulo 25, la Carta
Magna confiere al Estado la rectoria del desarrollo nacional, determinando que este debe ser integral
y sustentable, promoviendo el crecimiento econémico, el empleo y una distribucién justa del ingreso
y la riqueza para salvaguardar la dignidad humana. Asimismo, el articulo 26 constitucional mandata la
organizacion de un sistema de planeacion democratica que incorpore activamente las aspiracionesy
demandas de la sociedad. En estricta congruencia, el articulo 4° de la Ley de Planeacién faculta al
Ejecutivo Federal para conducir la planeacién nacional del desarrollo, asegurando la participacion
democratica ciudadana. Bajo este marco, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado
el 15 de abril de 2025 en el Diario Oficial de la Federacion, se establece como la directriz general de la

presente administracion.

Este instrumento busca consolidar la transformaciéon nacional a través de un modelo centrado en el
bienestar, la justicia social y la sustentabilidad, principios con los cuales esta institucion educativa

alinea plenamente sus objetivos y acciones de gobierno.

Por su parte, el Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre de
2025 en el Diario Oficial de la Federacion, emana directamente del PND y adopta de manera integral
sus prioridades y disposiciones estratégicas. Este instrumento sectorial articula los objetivos,
estrategias, lineas de accién, indicadores y metas orientados a garantizar el derecho humano a la
educaciéon de excelencia, consolidandola como el pilar fundamental para el bienestar social y la

prosperidad compartida.
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En este mismo orden normativo, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030,
publicado el 14 de abril de 2026, se desprende de las directrices del PND y del PSE con el firme
propésito de transformar el Sistema Nacional de Educacion Superior, en estricto apego a la Ley
General de Educaciéon Superior (LGES) promulgada el 20 de abril de 2021. Esta refundacion
institucional se rige bajo los principios rectores de equidad, inclusion, pluralidad, excelencia,
reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacion

solidaria, compromiso ambiental y sustentabilidad.

De manera complementaria, el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(PSCHTI) 2025-2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, determina los objetivos, estrategias y
lineas de accion orientados a potenciar la investigacion cientifica y humanistica, asi como a impulsar

el desarrollo y la innovacién tecnoldgica.

Este marco sectorial promueve de forma prioritaria la vinculacién y colaboracion entre los sectores
productivos, las comunidades académicas y las instituciones de educacién superior, consolidando las

bases para que México transite hacia un liderazgo soberano en ciencia, tecnologia e innovacion.

Finalmente, el marco de actuacion local se sustenta en el Decreto de Creacion del Tecnologico Nacional
de México (TecNM), publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de julio de 2014. Este
ordenamiento dispone, en su articulo 3°, fracciones IV y XII, la atribucion de impulsar programas
institucionales de investigacién, innovacion y desarrollo tecnolégico, ademas de garantizar una
planeacién institucional participativa. Bajo estas premisas, el presente Programa Institucional se

vincula activamente con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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5. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION AL CIERRE DE 2024 Y VISION A LARGO PLAZO

El Instituto Tecnoldgico de Huejutla (ITH) es una institucién de educacion superior dependiente del
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM). Con 50 afios de trayectoria desde su fundacion el 22 de
octubre de 1975, destaca como la primera casa de estudios superiores en la regién, consolidando una
solida vocacién agropecuaria a través de sus diversas transformaciones. A lo largo de su historia, el
ITH ha formado profesionales en las areas de zootecnia, fruticultura, econdmico-administrativas,
sistemas y computacién. Actualmente, en el marco de la planeacion estratégica del Programa de
Desarrollo Institucional 2025-2030, la institucion realizé6 un diagnéstico integral que identifica los

principales desafios, problematicas y oportunidades de su contexto actual.

Estructurado en 6 objetivos estratégicos, 32 estrategias y 188 lineas de accién, este diagndstico guia
las acciones institucionales hacia la mejora continua y la excelencia académica. Su meta es consolidar
la educacion superior tecnolégica como un motor de desarrollo social, cientifico y productivo en la
region. Con base en esta estructura, el Instituto define una ruta clara de transformacioén, alineada
tanto con los principios de la Nueva Escuela Mexicana como con el Programa de Trabajo Anual 2025

del TecNM.

El Instituto Tecnolégico de Huejutla reconoce a la calidad educativa como el eje fundamental para el
crecimiento institucional y el éxito profesional de su comunidad estudiantil. Por ello, su oferta
académica se disefla y actualiza de manera permanente para responder con pertinencia a las

demandas del entorno local, estatal y nacional.

Carretera Huejutla - Chalahuiyapa Kilometro 5.5 C.P. 43000, Huejutla de Reyes, Hidalgo.
Tel.: 789 896 648 E-mail: dir_huejutla@tecnm.com www.tecnm.mx www.huejutla.tecnm.mx




3!
>

0>

Educacion ‘ %Ww )

Secretaria de Educaciéon Publica

Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla
Direccién

En el afio 2024, cumplimos nuestro compromiso especifico de incrementar la matricula escolar de 7
estudiantes, histérico para nuestra institucion con 50 afios de vida; conscientes de los retos y trabajo

colaborativo formamos parte de diferentes agendas del TecNM y a su vez asociada de la ANUIES.

Es importante destacar que para 2024 el 100% de los planes y programas de estudio evaluables del
Instituto obtuvieron la acreditacion por su buena calidad. Este logro histérico esta representado por
las carreras de Ingenieria en Agronomia, Licenciatura en Biologia, Ingenieria en Sistemas

Computacionales e Ingenieria en Gestién Empresarial.
Este centro educativo cerré el afio 2024 con una matricula de 2,142 estudiantes inscritos en programas

del nivel licenciatura de Ingenierias en: Sistemas Computacionales, Gestion Empresarial, Agronomia,

y la Licenciatura en Biologia.

INCREMENTO DE MATRICULA POR ANO.
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Grafica 1 Histérico de incremento de matricula
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En cumplimiento con la Ley General de Educacién Superior y del TecNM, el Instituto Tecnolégico de
Huejutla, asumio el firme compromiso en 2024 de cumplir con la autoevaluacion institucional del
SEAES. Por primera vez, personal del Instituto Tecnolégico de Huejutla, forma parte del grupo de
valuadores de solicitudes de programas educativos de nivel licenciatura y técnico superior para el

periodo enero - junio 2025 del TecNM.

La educacion que imparte el Instituto Tecnolégico de Huejutla, se orienta a la formacion de
profesionistas altamente capacitados y con gran sentido humano, congruente con las necesidades del
entorno, preservando la cultura regional y cuidado del medio ambiente. Esta fundada en la igualdad

de oportunidades en donde al estudiante se le confiere un papel protagénico.

Es por ello que proporcionar las condiciones necesarias para la formacion y actualizacién profesional
docente de todos(as) los/(as) profesores(as) que laboran en el Instituto Tecnolégico de Huejutla, es
una prioridad, ya que permite la mejora continua de sus funciones y responsabilidades como docente

en el proceso educativo.

En el afio 2024 atendimos nuestro servicio educativo con 33 Profesores de Tiempo Completo, 2
profesor de 3% de tiempo, 2 profesores de % tiempo, 17 profesores de asignatura y 29 plazas de
personal de apoyo y asistencia a la educacién, cubriendo la estructura organizacional con 22 puestos

directivos.

En 2024, el Instituto, a través del Departamento de Desarrollo Académico, disefid, gestiond e
implementé el Programa Anual de Capacitacion Docente. Durante este ciclo se impartieron diversos

cursos orientados a fortalecer la calidad educativa, optimizar la practica pedagdgica y actualizar las
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competencias del personal; los resultados e indicadores de cobertura se detallan a continuacion

mediante el nimero de profesores participantes, horas acumuladas y total de talleres realizados.

NOMBRE DEL CURSO CARRERA PARTICIPANTES
Agricultura Regenerativa Ing. Agronomia 20
Técnicas y Herramientas TIC'S de Apoyo a la Todos los Programas Educativos 53
Investigacion
Curso - Taller Elaboracion del Manual para
Revision y Autorizacion de Anteproyectos de Ing. En Gestidon Empresarial 09
Residencia Profesional.
Inteligencia Artificial para el Aprendizaje. Ing. En Gestién Empresarial 09
Introduccion a Python Ing. En Sistemas Computacionales 11
Calidad de Software Ing. En Sistemas Computacionales 11
Curso - Taller “Educar” Lic. En Biologia 11
Implementacién de Inteligencia Artificial y Lic. En Biologia 11
nuevas Herramientas Pedagégicas en la
Practica Docente.
Temas Selectos de Calculo Diferencial Ciencias Basicas
Plan Piloto de Calculo Ciencias Basicas
Disefio y Construccion de Contenidos para el Ing. En Agronomia 20
Desarrollo Sustentable.
Automatizacién de Procesos Ing. En Sistemas Computacionales 11
Quimica Basica Lic. En Biologia 11
Practicas Zootécnicas Ing. En Agronomia 20
Sistemas de Informacién Geografica Lic. En Biologia 11
Curso - Taller de Calculo Diferencial Ciencias Basicas 8
Mercadotecnia Enfocada a los Negocios Ing. En Gestién Empresarial 09
Sistemas Programables de LEGO MINDSTORM Ing. En Sistemas Computacionales 11
El Arte de Servir en la Educacion Todos los Programas Educativos 53
Habilidades Sociales del Personal del Todos los Programas Educativos 53
Tecnolégico Nacional de México.

Tabla 1 Programa de cursos de Capacitacion docente 2024
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El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (Tipo Superior) de la Secretaria de Educacion
Publica tiene como objetivo profesionalizar a las y los Profesores de Tiempo Completo (PTC) otorgando
apoyos, para realizar estudios de posgrado de alta calidad, apoyos para la incorporacién de nuevos
profesores de tiempo completo y reincorporacion de exbecarios, y reconocimientos a Profesores de
Tiempo Completo que cuenten con el perfil deseable, para que alcancen las capacidades de

investigacion-docencia, desarrollo tecnolégico e innovacion con responsabilidad social.

La calidad educativa de una institucion se ve reflejada en el nivel de su personal docente, mismo que
por su experiencia e impacto puede ver distinguida su labor a través del reconocimiento otorgado al

Perfil Deseable PRODEP.

En el Instituto Tecnolégico de Huejutla mantiene desde el 2019 al 2024 el niUmero de académicos con
reconocimiento de perfil deseable, siendo la maestra Alejandra Lopez Mancilla docente de tiempo

completo de la licenciatura en biologia.

El Tecnolégico Nacional de México consolida el proceso de ensefianza aprendizaje con el uso de las
TICs la cual esta enfocada en atender las diversas modalidades en que se ofertan los diversos

programas educativos de las instituciones.

Es de suma importancia la incorporacion del uso de las Tics en el proceso de ensefianza aprendizaje,
es por ello que en el Instituto Tecnoldgico de Huejutla se programan e implementan cursos de
capacitacion para impulsar el uso de las Tics, dichas competencias adquiridas por los docentes seran

usadas para el desarrollo de contenidos en las plataformas institucionales.
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El Instituto Tecnoldgico de Huejutla, como cada afio tiene como objetivo lograr que los directivos y
personal administrativo de apoyo y asistencia (PAAE) participen en cursos de capacitacién y desarrollo;
considerando los indicadores establecidos al Departamento de Recursos Humanos, el Programa Anual
de Capacitacion (PAC) es para que el personal adquiera conocimientos para el desarrollo de sus

habilidades y actitudes para mejorar el desempefio dentro de la Institucién.

La capacitacion proporcionada al personal Directivo y al personal administrativo, de apoyo y asistencia

a la educacién durante el 2024 se llevé a cabo promoviendo cuatro cursos:

‘ PROGRAMACION DE CURSOS 2024 - RECURSOS HUMANOS.

PARTICIPANTES
o FECHA DE PERSONAL
No. | NONBRE DEL CURSO | DURACION IMPARTICION INSTRUCTORES DIRECTIVOS ADMINISTRATIVO
El arte de servir en la José Angel Gamez
1 |educacion. 35 hrs. 1al5dejulio [Hernandez 22 27
Servicios de atencion al
) cliente de los procesos Juan de Dios Viniegra
de sistema de gestion Vargas
de calidad del TecNM 30 hrs 5 al 9 de agosto|Rosi Areli Hernandez Cruz 22 26
El ser de tu labor esta 12 a1 16 agosto Gabriela Vanessa Flores
3 |en tus resultados 30 hrs Vargas 20 25
Habilidades Sociales del
4 Personal del
Tecnolégico Nacional de 20 al 23 de José Carbajal Sanchez
México. 30 hrs agosto Velia Zufiiga Meraz 22 27

Tabla 2 Programa de cursos a directivos y PAAE 2024

El 14 de octubre de 2024 se participd en el IX Congreso de Ecologia con la participaciéon de 1 docente
y 5 estudiantes. Para este mismo afio el 18 de octubre, el Instituto participd en el 2do. Congreso Inter
universidades en el marco Internacional de Ciencias Veterinarias y Produccion Animal

“Sustentabilidad en la Produccion Agropecuaria y Manejo de Recursos Naturales “.
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Actualmente el Instituto Tecnolégico de Huejutla contribuye con oportunidades para que los
estudiantes logren un nivel en el aprendizaje de una segunda lengua, con el objetivo claro de
desarrollar en los participantes la capacidad de entender, elaborar y comunicar de manera oral y
escrita. Para esto se firmo un convenio de colaboracion con el Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Hidalgo (ICATHI), donde se imparten 4 médulos del idioma inglés con una duracién de
150 horas cada uno, logrando obtener las competencias equivalentes al Nivel B1 del Marco Comun

Europeo, que es requisito para obtener la Titulacion Integral.

ESTUDIANTES INSCRITOS EN ALGUN PROGRAMA DE ENSENANZA
DE LENGUAS EXTRANJERAS POR ANO.
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Grafica 2 Estudiantes inscritos en algiin programa de lenguas extranjeras

La movilidad estudiantil facilita a los estudiantes fortalecer el desarrollo de competencias
profesionales en una Institucién de Educacion Superior (IES) diferente a la de origen, para apoyar su
formacion integral. También permite a las IES la colaboracion y el trabajo conjunto a través de la

vinculacion, otorgando al estudiante flexibilidad en la continuacién de sus estudios.
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En el 2024 se tuvo la participacién de 5 estudiantes por parte del instituto, realizando una capacitacion
en técnicas agroecoldgicas, restauracion de suelos, fabricacion de bioinsumos, producciéon de
alimentos libre de quimicos, en la granja integral agroecologia de Islas Marias (CONAMP) en Nayarit

Pacifico Mexicano durante el periodo de agosto a diciembre.

Los sistemas de becas garantizan el derecho a la educacion con condicién de igualdad, contribuyen
de manera significativa a que aumente la oportunidad de acceso y permanencia en la educacion
superior tecnolégica, especialmente de los sectores mas vulnerables, impulsando para que concluyan

sus estudios.

Es muy significativo sefialar que un numero creciente de estudiantes indigenas y de bajos recursos
matriculados en el instituto, se ven beneficiados por los apoyos econémicos que otorgan los diferentes

programas de becas.

El Instituto Tecnoldgico de Huejutla comprometido con la cobertura de los servicios educativos; asi
como con la permanencia y equidad educativa, durante los afios del 2019 al 2024 se plantearon
estrategias que lograron impulsar y fortalecer el otorgamiento de becas para atender a la poblacion
con bajos ingresos y mayor riesgo de abandono escolar; asi mismo, se establecieron retos y desafios
como lo son el incrementar la eficiencia terminal y disminuir los indices de desercién escolar, para el

cierre de 2024 se mantiene el 96 % de nuestros alumnos becados.
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ESTUDIANTES BENEFICIADOS POR LOS DIFERENTES
PROGRAMAS DE BECAS POR ANO.
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Grafica 3 Estudiantes beneficiados por algin programa de beca.

Con el objetivo de lograr el acceso, permanencia y egreso del estudiantado, se cuenta con el programa
institucional de tutorias, que ofrece acompafiamiento académico del profesorado hacia el alumnado
con el objetivo de evitar la desercion escolar y asegurar su permanencia. Las tutorias impactan de

forma obligatoria desde el primer semestre hasta su egreso.

En el 2024 no se llevé a cabo el diplomado de tutorias debido a una restructuracion de material, mas
sin embargo se implementaron acciones como las de coordinar y monitorear el programa en
cumplimiento del modelo educativo y modelos curriculares integrales, con la finalidad de contribuir a
su formacién integral, coadyuvar en la transformacion de su propio proceso educativo para incidir en
la disminucion de los indices de reprobacién y desercion, asi como en el incremento de los indices de

eficiencia Terminal.
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El nivel de productividad de toda instituciéon educativa, se mide a través de su grado de eficiencia
terminal alcanzado en comparacién con el numero de estudiantes que ingresaron, el reto siempre
estara presente al existir multiples factores que determinan su permanencia y egreso, que no son

controlables.

ALUMNOS EGRESADOS Y TITULADOS.
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Grafica 4 Alumnos egresados y titulados por aiio

Dando seguimiento a la trayectoria escolar del estudiante a través de la Divisién de Estudios
Profesionales en el procedimiento de residencia profesional y sustentacién del acto de recepciéon

profesional se tienen los siguientes resultados.

Residencia Profesional: Es una estrategia educativa de caracter curricular, que permite al estudiante
emprender un proyecto tedrico-practico, analitico, reflexivo, critico y profesional, para resolver un
problema especifico de la realidad social y productiva, para fortalecer y aplicar sus competencias

profesionales.
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ALUMNOS INSCRITOSY CONCLUYENTES DE RECIDENCIA PROFECIONAL.
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Grafica 5 Alumnos inscritos y concluyentes de RP por aiio.

El mantenimiento a equipo e infraestructura del Instituto Tecnolégico de Huejutla es una actividad de
suma importancia para lograr los objetivos académicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje de
los estudiantes de los cuatro programas educativos, durante sus practicas desarrolladas en cada uno
de los laboratorios y talleres, asi como el sector pecuario, a continuacion, se mencionan los principales
mantenimientos y/o adecuaciones de infraestructura, tallere y laboratorios, realizados durante el afio

2024.

% Rehabilitaciéon en loseta del aula 9 que consiste en retiro de loseta dafiada y colocacién de

loseta nueva y limpieza del area.

(439 Lag,
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< Mantenimiento a pintura interior y exterior de aulas del instituto que consiste en raspado de 7

pintura dafiada, aplicacion de pintura a dos manos y limpieza de area.

% Mantenimiento a Mini Split en diferentes aulas del instituto que consiste en retiro de cable
dafiado, mantenimiento en la red eléctrica, mantenimiento en tuberias de desague, recarga

de gas y limpieza general de equipos.

% Mantenimiento a las diferentes areas verdes del instituto que consisten en trabajos de
desrame de arboles en parte exterior e interior del instituto, limpieza en cerco perimetral, retiro

de maleza, poda de jardineras, chapoleo en pasillos del instituto.

4

K/
*

Mantenimiento a cerco perimetral del instituto los trabajos realizados fueron retiro de PTR
dafiado y colocacion de PTR nuevo, soldadura en PTR desoldado y reforzamiento de cerco en

general.

% Mantenimiento a Herpetario unico en el TecNM Produccién en Cautiverio de Boas Constrictor

y liberacién en su habitat en la regién para control de plagas en cultivos.

< Mantenimientos naves avicola y cunicola (puertas, ventanas, instalacién eléctrica y pintura).

< Mantenimiento, nivelacion de cargas y rehabilitacion de red eléctrica (transformador, bajada,

centro de carga, red eléctrica).

< Mantenimientos talleres de lacteos y carnicos (cristales y cuarto frio).
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Mantenimiento de iluminacion pasillos y andadores (instalacion eléctrica y luces).

Mantenimientos a espacio para planta purificadora (piso, instalaciéon eléctrica, instalacion

hidraulica, pintura y puertas).

Mantenimientos a red hidraulica (limpieza, instalacion eléctrica de bombeo, cambio de tuberias

y accesorios).

Mantenimiento de médulos de separacion de basura.

Mantenimiento de moédulos lavamanos del instituto.

Mantenimiento de salon de clases y area de oficinas para Profesores.

Mantenimiento a la impermeabilizacion de edificios administrativos, laboratorios y talleres.

Mantenimiento a pisos en areas de produccion, pasillos y andadores.

Mantenimiento del laboratorio de biotecnologia.

Mantenimiento de sanitarios generales.

Mantenimiento de Pintura a fachada principal, pasillos y andadores, aulas, talleres y

laboratorios.
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Se tiene como un firme proposito fortalecer la infraestructura fisica y equipamiento del Instituto
Tecnolégico de Huejutla, mediante la elaboracién de proyectos susceptibles de financiamiento,
gestion que se genera ante dependencias externas y participacién en convocatorias para la obtencion

de recursos; considerando la verificacion y/o seguimiento del avance fisico de los mismos.

El Instituto Tecnoldgico de Huejutla considera en sus lineas de accién fortalecer la infraestructura fisica
y el equipamiento del mismo, al gestionar los recursos necesarios que permitan abatir el rezago en
infraestructura fisica y equipamiento de aulas, laboratorios, talleres, sector pecuario, espacios

culturales, civicos, deportivos y recreativos, servicios de informacion y TIC.

Es en este sentido que en el afio 2024 se elabora el proyecto ejecutivo denominado “Equipamiento de
Laboratorio de Electrénica” con el objetivo de participar por los recursos correspondientes al Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM) en sus componentes de Infraestructura Basica, Media Superior y

Superior del ejercicio fiscal 2024.

El 18 de enero de 2024 por instrucciones del Director General del Tecnoldgico Nacional de México,
Ramoén Jiménez Lopez, se hace del conocimiento al Instituto Tecnologico de Huejutla que se ha
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos
de las entidades federativas la distribucion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024 de los
recursos correspondientes al (FAM), en donde se contempla la distribucion de recursos asignados al

Tecnolégico Nacional de México, que han sido autorizados al Instituto Tecnolégico de Huejutla.
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El Instituto Tecnoldgico de Huejutla a través del Centro de Informacion reafirma el compromiso a la
comunidad académica tecnoldgica de realizar acciones que permitan coordinar y promover la
participacion de estudiantes en actividades de patrimonio cultural, obra editorial y circulos de lectura,

que apoyen los Planes y Programas de Estudio, para el fortalecimiento académico.

GR°UPO MASCULINO FEMENINO TOTAL
I“A” AGRONOMIA 7 20 43
1“C" AGRONOMIA 24 3 27
I"D” AGRONOMIA 30 10 40
I “E” AGRONOMIA 26 14 40
I “F" AGRONOMIA 6 5 11
1"G” AGRONOMIA 20 6 26

I “A” BIOLOGIA 7 16 23
I “B” BIOLOGIA 11 8 19
I “A” SISTEMAS 16 11 27
1“B” SISTEMAS 16 9 25
I“A” GESTION 15 18 =

TOTAL B

Tabla 3 Alumnos inscritos en club de lectura agosto - diciembre 2024

Participar en las actividades complementarias civicas, culturales y deportivas en la educacién superior
no solo otorga beneficios sociales artisticos y fisicos, sino que favorece el aprendizaje de los papeles
del individuo y de las reglas de la sociedad, refuerza la autoestima, el sentimiento de identidad y

solidaridad, y sirve como medio para adquirir ciertas destrezas sociales.

El Departamento de Actividades Extraescolares tiene como objetivo el desarrollar en los estudiantes
las habilidades y actitudes en los ambitos culturales, artisticos, recreativos, civicos, deportivos y de la
salud, aspectos que forman parte de su Formacion Integral y mejoramiento de su nivel de vida, su

medio ambiente y su sociedad.
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El Instituto Tecnol6gico de Huejutla cuenta con las Disciplinas que a continuaciéon se mencionan:
Futbol - Ajedrez - Banda de viento - Trio huapanguero - Banda de guerra - Basquetbol - Danza -

Rondalla - Taller de guitarra y solista - Escolta de bandera.

Durante el 2024 el total de estudiantes que participaron fue de 2142, lo cual representa el 100 % de la

matricula estudiantil.

- Elevento regional y nacional de arte y cultura del Tecnol6gico Nacional de México en el estado
de México en el Instituto Tecnoldgico Superior Villa de Guerrero.

- Eleventoregional de banda de guerray escolta de bandera del Tecnoldgico Nacional de México
en el estado de Jalisco en el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Guzman.

- Izamiento de bandera para conmemorar el dia de la bandera

- Enel evento del dia de las madres en la comunidad de Tecorral perteneciente al municipio de
Huejutla, de Reyes, Hgo.

- Se participé en las festividades tradicionales del dia del maiz y dia de muertos (Xantolo).

- Torneo de futbol estudiantil organizado por el municipio de Huejutla de Reyes.

Participamos y llevamos la representacién de la Huasteca y Estado de hidalgo en el evento Nacional
de Arte y Cultura del TecNM. Nuestro personal continia mejorando su formaciéon académica con nivel
de posgrado y mediante capacitaciones; sensible con la situacién del rezago educativo en este
municipio colaboramos con INEAH, impulsamos acciones que contribuyen al tema de cultura de paz,

igualdad y género.
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Mantener y conservar en buen estado la Infraestructura Fisica del Instituto Tecnoldgico de Huejutla,
es de vital importancia para ofrecer espacios dignos y seguros que ayuda a desarrollo y cumplimiento
de las metas institucionales, es por ello que estratégicamente se implementan, diversos programas

de mantenimiento preventivo y correctivo durante el 2024, dando atencion en tiempo y forma.

El servicio social, como herramienta que estimula la participacién activa de los estudiantes en la
solucion de problemas especificos por medio de la aplicacion de los conocimientos y habilidades que
han obtenido durante su formacion académica y personal, a fin de lograr el desarrollo de una
conciencia de solidaridad y compromiso con la sociedad. Realizar el servicio social con la finalidad de
fortalecer la formacién integral del estudiante, desarrollando una conciencia de solidaridad y
compromiso con la sociedad a la que pertenece, mediante la aplicacién y desarrollo de sus

competencias profesionales.

NUMERO DE ALUMNOS DE SERVICIO SOCIAL
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Grafica 5 Alumnos prestadores de servicio social por afio
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El instituto tecnolégico de Huejutla mantiene su compromiso de prestar el servicio social a las
comunidades de la regién es por eso que se realizan visitas a empresas con el objetivo de establecer
contacto con el sector empresarial, a través de visitas industriales, en las que se retroalimentan los
conocimientos teoricos adquiridos en el aula de clases, asociandolos con la practica, y las nuevas

tecnologias utilizadas en la industria moderna.
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Grafica 6 Cantidad de visitas a empresas por afo.
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El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) fue creado para reconocer la labor de las personas
dedicadas a producir conocimiento cientifico y tecnologia. El reconocimiento se otorga a través de la
evaluacién por pares y consiste en otorgar el nombramiento de investigador nacional. Esta distincion

simboliza la calidad y prestigio de las contribuciones cientificas.

El SNI tiene por objeto promover y fortalecer, a través de la evaluacién, la calidad de la investigaciéon
cientifica y tecnoldgica, y la innovacion que se produce en el pais. El Sistema contribuye a la formacién
y consolidacién de investigadores con conocimientos cientificos y tecnolégicos del mas alto nivel como
un elemento fundamental para incrementar la cultura, productividad, competitividad y el bienestar

social.

La Dra. Dorismilda Martinez Cabrera, docente de la carrera de Lic. En Biologia, mantiene vigente su

ingreso al sistema nacional de investigadores Nivel I.

Al 2024, 1 de 6 docentes que forman parte del cuerpo académico cuentan con perfil del programa para
el desarrollo profesional docente (PRODEP) otorgado por la Subsecretaria de Educacién Superior y
que tiene como objetivo que los beneficiarios obtengan las capacidades de investigacién y docencia,
asi como el desarrollo tecnoldgico e innovacion con el alto sentido de responsabilidad social capaz de

transformar su entorno por medio de la articulacion de investigacion en el cuerpo académico.

Se mantiene el cuerpo académico en formacién, realizando la Reunién Internacional de Cuerpos

Académicos dentro de sus actividades donde se abordaron diferentes temas relacionados al mismo.
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Direccion

Uno de los objetivos fundamentales del Instituto Tecnolégico de Huejutla en materia de ciencia,

tecnologia e innovacion es formar capital humano altamente calificado. Este personal sera capaz de

investigar, generar conocimiento, desarrollar y transferir tecnologias con un estricto rigor ético,

impactando de manera decisiva en el desarrollo econémico y social, tanto a nivel local como global.

En la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnolégico, Emprendimiento e Innovacién (InnovaTecNM) Se

contd con la participacion de cuatro proyectos en su etapa regional, realizado en el Instituto

Tecnologico de Pachuca, del 10 al 13 de septiembre de 2024.

natural, empaque biodegradable, libre de
parabenos y fluor

Servicios para la

NOMBRE CORTO NOMBRE DESCRIPTIVO DEL PROYECTO CATEGORIA NIVEL
DEL PROYECTO
Croaks Premios para mascota a base de la Rana toro
(Lithobates catesbeianus) Sector . .
. . Licenciatura
Agroalimentario
INHALEX Es un amacerado organico, compuesto de
extractos de plantas medicinales Servicios para la . .
Licenciatura
Salud
MO ISHHUETSKA Pasta dental y enjuague bucal de origen

Licenciatura

Salud
Near Security Aplicacion para el registro y seguimiento de
ubicaciones de mujeres y adolescentes usando Industrias Licenciatura
NFC e IA. Creativas

Tabla 4 Proyectos en Etapa Regional en el 2024

Participacion de alumnos y docentes en el Marco del Coloquio de Agua y Medio Ambiente 2024

Realizado el 30 y ] 1 de octubre de 2024 con los temas:

"Andlisis Estomacal de la Rana toro Invasor (Litltobates catesbeianus) en Huejutla, Hidalgo"'

"Afectacién del Pez Diablo (Pterygoplichthys spp.) Hacia los Pescadores en Altamira Tamaulipas”

"Estado Poblacional Actual del Pez Diablo (Pterygoplichthys spp.) en Alta mira, Tamaulipas, México"

Carretera Huejutla - Chalahuiyapa Kilometro 5.5 C.P. 43000, Huejutla de Reyes, Hidalgo.
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Participacion de la Dra. Alejandra Lépez Mancilla en la revista Acta Zooldgica Mexicana (nueva serie),
2024, Volumen 40, 1-17. Con la publicacion del tema: Analisis de la riqueza avifaunistica en un

fragmento de selva mediana de Tetzacual, Huejutla, Hidalgo, México.

Participacion del Ing. Roberto Jiménez San Juan, M. en C. Eliceo Hernandez Hernandez, Ing. Martin
Hernandez Mogica, Dr. Luis Félix Gutiérrez, Ing. Salomén Blas Hernandez con la publicacién del
articulo postulado "Adicién de harina de follaje de guasima (Guazuma Ulmofolia) en dieta para
cerdos", result6 ACEPTADO para su publicacién en el libro "Contribucién del TecNM para la

Autosuficiencia y el rescate del Campo Mexicano", del Tecnol6gico Nacional de México.

En cuanto a la Agenda estratégica del TecNM para la autosuficiencia alimentaria y el rescate del campo.
Se firmaron con sectores primarios productivos, dependencias del gobierno y presidencias
municipales para generar condiciones y espacios en las que los estudiantes puedan intervenir como
residentes profesionales o el personal docente pueda participar mediante capacitaciones en tematicas

afines a la autosuficiencia alimentaria y del campo.

Marco de redes de colaboraciéon para la autosuficiencia alimentaria: TECNMSADER-CONAHCYT. El
Instituto Tecnoldgico de Huejutla participd con docentes en el encuentro para la Creacion de Redes
de Colaboracion para la Soberania Alimentaria del Sector Agroalimentario- Pesquero: Tema Maiz, en
Oaxaca, y en Tula Hidalgo, referente con el foro tema del Agua participd el docente Fernando

Mendoza.
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Contar con un Consejo de Vinculacion Institucional cuyo objetivo es mejorar la operacion y el
desarrollo del potencial del TecNM en la zona de influencia de la institucion, asi como apoyar sus
actividades mediante la participacion activa de cada uno de los sectores, coadyuvando en la aplicacién
de estrategias y politicas que permitan a la institucion, lograr oportunidades de apoyo y recursos
mediante la diversificacion de las fuentes de financiamiento y la gestién de mecanismos e instancias

permanentes de coordinacion con los sectores del entorno.

CONSEJO DE VINCULACION
Fecha de Instalaciéon Ultima Fecha de Reuniones
Reinstalacion realizadas en 2024
Dia | Mes Ano Dia | Mes | Afio
04 | 03 2008 30 03 | 2023 2

Tabla 5 Fecha de instalacién y reinstalacién del consejo de vinculacién

EIITH en conjunto con el departamento de gestion tecnoldgica y vinculacion, la presidencia municipal
de Huejutla de Reyes Hidalgo y 28 Productores de Citricos del Ejido los Parajes desarrollan el proyecto
NODESS Denominado “Citricultores De Los Parajes” el cual tiene como objetivo realizar buenas
practicas con servicios de capacitacion y asistencia técnica en el cultivo de la naranja en beneficio de
las unidades de produccion familiar del Ejido los Parajes ubicado en el municipio de Huejutla de Reyes
Hidalgo, a partir de la constitucién de redes de abasto y de las cadenas de mercado, con la finalidad
de eliminar intermediarios, y por ende generar mayores ingresos que les permita optimar en su

beneficio las condiciones de compra-venta del producto.
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Acciones relevantes que se han venido realizando en el 2024:

-Talleres de capacitacion para el aprendizaje sobre preparacion de fertilizantes foliares, aplicacién de
fertilizantes foliares preparados por el propio productor, recorrido con productores por las parcelas
citricolas para evaluar de manera visual los resultados de aprendizaje sobre la preparacién y aplicaciéon

de fertilizantes foliares.

- Cursos-Talleres sobre la preparacion de un producto fungicida sistémico utilizando sulfato de
cobre pentahidratado y acido citrico, producto que sera aplicado en las huertas de citricos para

prevenir y controlar enfermedades fitoparasitas, causadas por hongos.

- Actividades: Preparacion de Nitrogeno organico mediante la utilizacion de pollinaza, cémo

fertilizante organico que sera aplicado a las plantaciones de naranja Y Recorrido de parcelas.

i Toma de muestras compuestas de suelo en las parcelas de los productores integrantes del
Nodess “Citricultores de los Parajes”, a fin de generar resultados satisfactorios durante el analisis de

una porcion homogénea de estas.

La vinculacién es un factor indispensable y esencial para garantizar el desarrollo de las sociedades, ya
que este se enfoca en la responsabilidad que asumen las universidades, el sector productivo y los
gobiernos, para que a partir del trabajo conjunto, integral y comprometidos, se logre desarrollar de
forma permanente y constante la innovacién cientifica y tecnolégica necesaria para lograr mejorar la
calidad de vida y la conformacién de una sociedad mas justa y equitativa, en la que todos logran

cumplir sus propias metas y objetivos.
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Los convenios firmados y operando con el sector publico, social y privado, son un valioso instrumento
para incidir directamente en el campo laboral y la puerta para que nuestros estudiantes puedan tener

un primer acercamiento a la realidad laboral y productiva.

Durante el 2024 se realizaron 18 convenios de colaboracion, asi mismo derivado del convenio General
de Colaboracion entre el Tecnoldgico Nacional de México y el Instituto Nacional de la Educacion para
los Adultos (INEA). El Instituto Tecnoldgico de Huejutla se suma a la ardua tarea de contribuir con el
Programa Nacional AlfabetizaTec, denominado “Brigadas TecNM en Movimiento Nacional por la
Alfabetizacion”, el cual por medio de estudiantes de nuestra Institucién contribuyeron en el programa,
apoyando adultos que se encontraban en rezago educativo y asi culminar sus estudios de educacién

basica.

En una ceremonia solemne dentro del instituto, se entregaron a los educandos un total de 62

certificados de los cuales fueron 33 de Educacién Primaria y 29 de Educacion Secundaria.

Para el 2024 el Instituto Tecnoldégico de Huejutla logro el reto que se propuso en el 2023, con la
instalacion de una Planta Purificadora de Agua "HidrataTec" la cual tiene la capacidad de producir
3,000 litros de agua potable al dia, en beneficio de nuestros 2,254 estudiantes, 83 del personal docente
y administrativo, ademas de extender su apoyo a los estudiantes de nivel basico de la comunidad de
Chalahuiyapa. El TecNM esta convencido que, de la mano de la educacion, se puede avanzar en la
gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales, el agua entre ellos, fomentando que las
y los jévenes, participen efectivamente en la conservacion y restablecimiento de los ecosistemas que

proveen de este vital liquido.
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En el 2024 el departamento de planeacion, programacion y presupuestacién del Instituto Tecnolégico
de Huejutla elaboré en tiempo y forma el Programa de Trabajo Anual (PTA) en conjunto con todos los

jefes de departamento, a través de diversas reuniones de trabajo.

Con la aplicacion asertiva de disefio y comunicacion visual efectiva, durante el 2024 se logro realizar la
innovacién en actividades de difusion y promocion institucional en medios digitales y escritos

institucionales, asi como estar presentes en los medios nacionales de TecNM.

Se realizaron visitas a 21 Instituciones de Educacion Media Superior de la region huasteca, donde por
medio de videos, y diapositivas se atendié a mas de 2,500 aspirantes, dando a conocer las carreras que
ofertamos, incluyendo actividades de su formacién integral tanto culturales como deportivas, y un
recorrido virtual de nuestras instalaciones, se trabaja con visitas guiadas con las escuelas de

bachillerato de mayor cantidad de matricula dentro del municipio de Huejutla de Reyes.

Atencion hasta 450 aspirantes en una sola visita. Disefio del material de difusién recopilado desde el
desarrollo de clases, formacion integral, eventos académicos entre otros. Habilitar una linea WhatsApp

de atencién personalizada para con aspirantes.

Se retomo la participacion en la feria mas importante de Huejutla de Reyesy la region, donde se monté
una exposicién Ganadera y de las Areas y Talleres de produccién. Esta feria recibe a mas de 10,000

personas al dia y estara del 20 de diciembre de 2024 al 7 de enero de 2025.
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- Sistema de Gestion de Calidad.
Se continua ofreciendo procesos de calidad que guien en su gestién a cada una de las partes que
conforman la comunidad del Instituto Tecnoldgico de Huejutla, se llevd a cabo la auditoria interna del
sistema de gestion de calidad bajo los requisitos que marca la norma ISO9001:2015, teniendo como
alcance de la certificacion: proceso educativo, el cual comprende desde la inscripcion hasta el registro
de titulo y cedula profesional de licenciatura, teniendo como fecha de terminacién 30 de agosto de

2024.

- Sistema de Gestion Ambiental.
Bajo la direccién del Tecnolégico Nacional de México se llevé a cabo la auditoria interna del sistema
de gestion ambiental en una modalidad multisitios en auditoria cruzada, que nos ayudo a la deteccion
de areas de oportunidad como antesala a la auditoria externa gestionada por la casa certificadora
América Registrar off Management Systems (Arms) 08/02/2022 al 14/08/2024 bajo los requisitos de la
norma ISO1401:2015

- Sistema de Igualdad de Género y no Discriminacion.
Se realiz6 la auditoria de recertificacion multisitios del sistema de gestion de igualdad de género y no
discriminacién (SGIGYND) en la que se logré la renovacion de la norma mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015, con lo cual se da muestra de que esta institucion realiza un ejercicio diario para integrar y
ejecutar en sus procesos de gestion y de recursos humanos, el cumplimiento de los 14 requisitos

obligatorios que establece dicha norma, alcanzando una vigencia del 05/05/2022 al 05/05/2026
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La optimizacion de la gestién exige una evolucion constante hacia modelos agiles y eficientes. Por ello,
la organizacion ejecuta actualmente la modernizacién de los procesos administrativos, mediante la
consolidacion e integracion de plataformas informaticas y sistemas de informacion. Este esfuerzo

estratégico unifica las herramientas tecnolégicas para derribar los silos digitales de la institucién.

El MindBox es una plataforma web que contiene un sistema de registro de datos de toda la
informacion del Instituto Tecnoldgico, incluye la base de datos de recursos humanos, servicios
escolares, division de estudios y gestion académica de todas las carreras, asi como

almacenamiento en la nube.

Permite recibir y procesar pagos de manera segura e instantanea. Como son pagos de inscripciones,
colegiaturas, documentos, fichas. Ofrece también una gestion integral de grupos, horarios y
asignaturas, facilitando a los estudiantes la seleccion de sus materias y la definicién de sus horarios

de forma auténoma durante el proceso de inscripcion.

Las personas que se incorporan en el servicio publico contraen un compromiso de especial
importancia con la sociedad. Cada una de sus acciones puede influir di rectamente en la confianza que

la ciudadania les otorga, e incluso en las instituciones mismas.

Por esta razon, el desempefio y comportamiento de las personas servido ras publicas debe ser integro,
con orientacion al combate a la corrupcion y a la impunidad y, en todo momento, atender las

necesidades de la poblacion, a fin de incidir de forma positiva en el desarrollo nacional.
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El 8 de febrero de 2022, la Secretaria de la Funcién Publica emitié el nuevo Cédigo de Etica de la
Administracion Publica Federal, instrumento cuyo objetivo es orientar él comporta miento de las
personas servidoras publicas por medio de principios, valores, reglas de integridad y compromisos
idoneos para que toda labor se realice por y en beneficio de la sociedad, con miras a la excelencia. De
este documento destaca su enfoque en el respeto a los derechos humanos, la igualdad de géneroy la
prevencion de las conductas que laceran la dignidad de las personas, como el hostigamiento y acoso

sexuales, y el acoso laboral y la discriminacion.

Para el 2024 se mantiene el Subcomité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés (SEPCI) del
Instituto Tecnolégico de Huejutla, mismo que tiene como objetivo propiciar la integridad de los
servidores publicos e implementar acciones que favorezcan su comportamiento ético previendo

conflictos de interés.

Para el ITH es de suma importancia rendir cuentas y trasparentar ante la sociedad y nuestras
autoridades, la gestion institucional, durante el 2024 en todo lo referente a la administracién de
recursos financieros, captacién y ejercicio de los recursos, asi como el estado organizacional para su
operacion e infraestructura e inversion y para garantizar la prestaciéon de servicios educativos con
calidad y pertinencia, de manera incluyente, justa y equitativa y de este modo, alcanzar las metas

propuestas en el Programa Operativo Anual (POA).

Durante el 2024 se conto con diversos tipos de Ingresos que le permitieron llevar a cabo sus planes de
accion y atender las necesidades y funcionamiento integral del tecnoldgico, asegurando con ello un
servicio educativo de calidad, pertinencia y eficacia y en concordancia al Programa de Trabajo Anual

(PTA) 2024.
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No. INGRESO POR CONCEPTO TOTAL
A SERVICIOS ADMINISTRATIVOS $  2,192,897.00
ESCOLARES
B APORTACIONES Y CUOTAS DE $  7,804,098.60
COOPERACION VOLUNTARIAS
C SERVICIOS GENERALES $  1,934,149.10
D VENTAS $  251,167.50

TOTAL $  12,182,312.10

Tabla 6 Ingresos propios 2024.

CAPITULO DESCRIPCION TOTAL
1000 SERVICIOS PERSONALES $0.00
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

$3,664,413.51
3000 SERVICIOS GENERALES
$7,784,576.80
4000 TRANSF. ASIG. Y OTRAS
AYUDAS $446,130.78
5000 BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES $285,130.54
TOTAL $12,180,251.63
REMANENTE $2,060.47

Tabla 7 Egresos y remanente 2024.

La politica institucional del Tecnolégico Nacional de México, busca consolidar una cultura de
transparencia, rendicion de cuentas y combate a la corrupcién en todos sus Institutos, asi como la

incorporacién de las mejores practicas en la materia.

Esta politica tiene dos objetivos: institucionalizar la transparencia y proporcionar mas y mejor

informacion a la ciudadania en general.
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La rendicion de cuentas y su transparencia en la gestion publica es una obligacién y responsabilidad
de toda institucion y servidor publico, para informar con veracidad, honestidad y cumpliendo con los
tiempos establecidos, sobre el ejercicio responsable del erario gubernamental y administrativo que le

es asignado en congruencia con los objetivos y la misién de cada institucion educativa publica federal

perteneciente al Tecnolégico Nacional de México.

Es por ello que en el afio 2024 se elaboraron y presento el informe de rendicién de cuentas del Instituto
Tecnoldgico de Huejutla, enviandose en tiempo y forma a la Direccion General del Tecnolégico

Nacional de México para su analisis, validacién y registro.
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Vision a largo plazo

La mision y la visién del Instituto Tecnolégico de Huejutla se sustentan en el analisis de su marco
fundacional y normativo, en la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025- 2030 y sus
programas derivados, en el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025 - 2030.
Asi como en los principios del Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”. Estos elementos
permitieron definir una orientacién estratégica de largo plazo que articula la funcién educativa, la

investigacion y la vinculacién con el entorno, con énfasis en el desarrollo local, regional y nacional.

Misién

“Formar profesionistas e investigadores de excelencia, competitivos, emprendedores y humanistas,
que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnol6gico, econémico, social y sustentable de la region de
la Huasteca y del pais. A través de procesos educativos integrales, pertinentes, equitativos e
innovadores basados en el pensamiento critico, la transformacion social y la preservacién de la
identidad cultural, respondiendo a las necesidades nacionales para fortalecer la soberania cientifica y

tecnoldgica con prosperidad compartida”.

Vision

“Consolidarse como una institucion de educacién superior tecnologica de vanguardia y alto
desempefio, lider y reconocida por su excelencia académica, su impacto en la innovacién cientifica y
tecnoldgica, y su formacion enfocada en valores. Una institucion que responde con pertinencia a las
exigencias del entorno para contribuir de manera sostenible al desarrollo regional, la transformacion

social y la prosperidad compartida de nuestro pais”.
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Para el aflo 2030 el Instituto Tecnolégico de Huejutla orienta su vision a fortalecer la educacién
superior tecnolégica mediante la formacién de profesionistas e investigadores de excelencia,
competitivos, emprendedores y humanistas, que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico,

econdmico, social y sustentable de la region de la Huasteca y del pais.

Para 2030, el Instituto Tecnoldgico de Huejutla sera reconocido por ser una institucién estratégica por
su aportacion al desarrollo cientifico, tecnolégico y social, asi como por su contribuciéon a la
sostenibilidad del campo agricola promoviendo la innovacién, la inclusién y la sustentabilidad con

énfasis en el bienestar compartido y la justicia social.

Hacia las préximas dos décadas, el Instituto Tecnoldgico de Huejutla se consolidara como el motor
estratégico de la Huasteca Hidalguense, fortaleciendo de manera sostenible su papel como formador

de talento especializado de vanguardia.

A través de la investigacién avanzada y el desarrollo tecnolégico, la institucion anticipara y resolvera
las necesidades locales, regionales y nacionales, transformando la competitividad y el bienestar de la

region para los préximos veinte afios.

El IT de Huejutla consolidara su liderazgo en la Huasteca Hidalguense mediante una infraestructura
moderna, laboratorios equipados y espacios éptimos para el aprendizaje practico. Esta evolucion
potenciara su histérica vocacién agropecuaria e impulsara con fuerza sus nuevos programas
educativos, como la Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia y la Ingenieria en
Ciberseguridad, todo respaldado por una planta docente de alta preparacién académica y probada

experiencia.
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Como pilar de desarrollo en la region, la institucién habra fortalecido su modelo educativo flexible,
pertinente y humanista mediante tecnologias digitales y modalidades presenciales, virtuales, a
distancia y mixtas. Esta estrategia respondera a la diversidad del entorno regional y favorecera una
formacion integral con enfoque intercultural, perspectiva de género y sustentabilidad, que a su vez

fomente el pensamiento critico, la colaboracion y la responsabilidad social.

A través de una vision prospectiva, la investigacion y la innovacién desarrolladas en el Instituto
contribuiran a optimizar procesos, productos y servicios. Esto consolidara una vinculacion estrecha y
de largo plazo con los sectores social, productivo y gubernamental, convirtiendo la ciencia aplicada en

el motor de desarrollo de la regién.

Con el firme compromiso de construir comunidades mas justas, equitativas y sustentables, el Instituto

Tecnolégico de Huejutla destaca por su oferta académica pertinente y de alta calidad.

Mediante una gestién ética, transparente y eficiente, la institucion fortalecera la participacion, la
rendicion de cuentas y la mejora continua para impactar positivamente en la comunidad académicay
la sociedad. Hacia los préximos 20 afos, el Instituto Tecnoldgico de Huejutla se consolidara como un
referente en la regién Huasteca y nacional en educacidon superior tecnoldgica, impulsando el

desarrollo sostenible, la equidad y el bienestar social.
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6. OBJETIVOS

Con el propoésito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagndstico
institucional, el Programa Institucional del Instituto Tecnologico de Huejutla 2025 - 2030 establece 6

objetivos articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente.

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con especial atencién en los sectores mas

vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente

con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del

deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica

y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los

procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de

financiamiento sostenible.
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En el IT de Huejutla, tenemos el firme compromiso de cumplir de manera significativa con la misiény
visién institucional, las cuales fueron definidas en la planeacién estratégica del mismo. Aun cuando
los logros institucionales al cierre del 2024 son altamente significativos, el Instituto Tecnolégico de
Huejutla adquiere el compromiso ante comunidad tecnolégica y poblacion en general de caminar en

todo momento hacia una mejora continua en sus retos institucionales.

Calidad en los Servicios Educativos.

- Iniciar el plan de trabajo para reforzar los Programas Educativos de Licenciatura en Medicina
Veterinaria y Zootecnia e Ingenieria en Ciberseguridad.

- Continuar incentivando en el personal docente la participacién en el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

- Mantener la acreditacion de los cuatro Programas Educativos y posteriormente los 6 P.E.

- Reforzar la Productividad Académica con Cuerpos Académicos en Formacion y posterior
Consolidacion y Consolidados.

- Incentivar e incrementar la participaciéon de profesores en Diplomados para el Disefio,
Actualizacién y Produccion de Material Educativo y Recursos Digitales.

- Promover entre profesores y estudiantes el dominio de una segunda lengua que les permita
participar en convocatorias de movilidad e intercambio académico a nivel internacional.

- Estudios de pertinencia e implementacion de Programas Educativos de Postgrado.

- Fortalecer los Programas Educativos Virtuales.

- Implementacién de Diplomados presencial y en linea para egresados.

- Mejorar la infraestructura en Telecomunicaciones para el serviciode internet y

videovigilancia.
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Cobertura, Inclusién y Equidad Educativa.

- Incrementar el Indice de Eficiencia Terminal.

- Incrementar la matricula escolar.

- Fortalecer la participacion de los docentes en el Programa Institucional de Tutorias,
considerando la Tutoria de Acompafiamiento (Ingreso) y de Egreso.

- Capacitar a los tutores en las areas que potencian el Desarrollo Humano.

- Acondicionar la infraestructura disponible en la institucién, para dar atencién a los grupos
vulnerables con capacidades diferentes.

- Fortalecer el sistema de inclusion y equidad en el Tecnolégico.

- Lograr la certeza juridica del plantel.

Formacion Integral de los Estudiantes.

- Coordinar las actividades con las diversas areas que contribuyan a la formacion integral del
estudiante (extraescolares, prevencion de la salud y desarrollo humano)

- Potencializar el Programa de Fomento a la Lectura que permita mantener la participacién de
los estudiantes.

- Fortalecer el Programa de Lengua Extranjera ofertado en la Institucion y lograr ser un Centro
de Certificacion.

- Incrementar el ndmero de estudiantes con certificacion en Nivel B1 en la Lengua Extranjera.

- Impulsar la Movilidad e Internacionalizacién de los estudiantes.

- Fortalecer la infraestructura y equipo del Instituto para apoyar el desarrollo de actividades
culturales, deportivas y civicas.

- Sensibilizar y comunicar sobre la cultura de la prevencion, seguridad, solidaridad y

sustentabilidad.
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Ciencia Tecnologia e Innovacion.

Potenciar la Investigacion Aplicada y la Innovacion.

- Participacién en convocatorias de investigacion, a nivel nacional e internacional.

- Incrementar el nimero de docentes y estudiantes que participen en actividades de
investigacion cientifica, desarrollo tecnol6gico e innovacion.

- Incrementar el numero de estudiantes y docentes participantes en el Modelo Talento
Emprendedor.

- Incentivar la participacién de los docentes en el Programa del SNI.

- Continuar incentivando la participacion tanto de estudiantes como de docentes en proyectos
de Emprendedurismo e innovacion tecnoldgica, logrando el pase a la Etapa Nacional.

- Incremento de la productividad académico - cientifica en revistas indexadas y
arbitradas.

Vinculacién con los Sectores Publico, Social y Privado.

Desarrollo e implementacion de estrategias para la operacion del Consejo de Vinculacion.

- Fortalecer los mecanismos del sequimiento a egresados y empleadores actuales y potenciales
del Instituto.

- Impulsar la participacion del sector productivo en procesos de transferencia de conocimiento
y de desarrollo tecnoldgico.

- Potencializar la vinculacién con Instituciones de Educacién Superior, en el rubro de
Investigacion; asi como con los diversos sectores, mediante convenios y acuerdos de
colaboracion.

- Impulsar mayor participacion del sector productivo y econémico en la pertinencia de los

programas educativos.

Carretera Huejutla - Chalahuiyapa Kilometro 5.5 C.P. 43000, Huejutla de Reyes, Hidalgo.
Tel.: 789 896 648 E-mail: dir_huejutla@tecnm.com www.tecnm.mx www.huejutla.tecnm.mx




Educacion | ..

Secretaria de Educaciéon Publica

\ S/
33>

Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla
Direccién

Gestion Institucional, Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Continuar con la gestion de los recursos necesarios para garantizar las condiciones de calidad
en los rubros de infraestructura educativa, equipamiento y gasto de operacion.

- Eficientizar los procesos Institucionales.

- Seguimiento sistematizado de indicadores.

- Fortalecimiento en la Infraestructura de las TIC.

- Dar seguimiento al Proceso de Armonizacion Contable Gubernamental.

- Gestionar la certificacion en el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo.

- Entregar en tiempo y forma el Informe de Rendicién de Cuentas antes las autoridades

correspondientes.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblacion en general, con especial atencion en los sectores mas
vulnerables.

Garantizar mayores oportunidades en la educacion superior es fundamental para combatir la
desigualdad y generar bienestar. Al mismo tiempo, representa un motor indispensable para elevar la

competitividad nacional y consolidar la insercién del pais en la economia del conocimiento global.

El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece el derecho universal
a la educacion. En este precepto, se mandata al Estado —en sus tres 6rdenes de gobierno y la Ciudad
de México— a impartir y garantizar desde la educacion inicial hasta la superior. Asimismo, estipula
que el sistema educativo debe fundamentarse en el respeto a la dignidad humana, el enfoque de
derechos humanos y la igualdad sustantiva, promoviendo el desarrollo arménico de las facultades

humanas, el civismo, la cultura de paz y la mejora continua del aprendizaje.

Conforme a las reformas al articulo 3° constitucional de mayo de 2019, la educacién se rige bajo el
criterio de excelencia. Esta se define como el mejoramiento integral constante enfocado en el maximo
logro de aprendizaje, el pensamiento critico y el fortalecimiento comunitario. Alineado con este
mandato, el Instituto Tecnoldgico de Huejutla imparte una educacion de excelencia fundamentada en
la equidad, la inclusién, el humanismo y la justicia social. Los programas educativos de las carreras de
Ingenieria en Agronomia, Licenciatura en Biologia, Ingenieria en Gestion Empresarial, Ingenieria en
Sistemas Computacionales se mantienen acreditadas; sin embargo, se trabaja en acciones

institucionales para lograr la acreditacién del 100% de los programas educativos vigentes.
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Para ampliar la cobertura educativa en el Instituto Tecnolégico de Huejutla, es prioritario atender
diversas areas de oportunidad en infraestructura fisica y equipamiento. Especificamente, se requiere
la regularizacién del terreno, optimizar el acceso a recursos financieros, concluir las obras pendientes,

robustecer la conectividad digital y aprovechar al maximo los espacios escolares existentes.

Con una solida vocacién agropecuaria, el Instituto Tecnoldgico de Huejutla reafirma su compromiso
con la excelencia en la educacion superior. Alineada con los criterios y ejes transversales del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior (SEAES), la institucion contribuye a la mejora

continua y al fortalecimiento de los sistemas educativos estatales y nacionales.

El Instituto Tecnologico de Huejutla enfrenta un proceso de transformacion que exige consolidar su
papel estratégico en la educacion tecnoldgica. Para lograrlo, es fundamental asegurar que su oferta
educativa mantenga criterios de cobertura, pertinencia, inclusion y justicia social en beneficio de toda

la region.

Problemas

e Las carreras de Ingenieria en Ciberseguridad y Licenciatura en Medicina Veterinaria y
Zootecnia no se encuentran acreditadas por organismos certificadores por su calidad.

e La participacion de estudiantes y docentes en eventos académicos a nivel nacional e
internacional no se ha incrementado en los ultimos afios.

e El nUmero de docentes con Reconocimiento a Perfil Deseable (PRODEP) y reconocimiento en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) no se ha incrementado.

e El personal docente y personal de apoyo y asistencia a la educacion que cuentan con plaza no

son suficientes para cubrir la atencion a la demanda actual de la matricula escolar.
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e Elndmero de docentes acreditados en Diplomados se ha incrementado de manera paulatina.

¢ No se cuenta con la Certificacién de un Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el
Trabajo.

e Limitaciones en la infraestructura educativa, asi como obsolescencia en los equipos de talleres

y laboratorios.

Retos

e Llograr la acreditacion de los seis programas educativos de licenciatura del Instituto
Tecnoldgico de Huejutla.

e Incrementar la participacion de estudiantes y docentes en eventos académicos a nivel nacional
e internacional.

e Fortalecer las estrategias para que los docentes cubran los requisitos de reconocimiento a
Perfil Deseable (PRODEP) y de reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII).

e Lograr el incremento de plazas del personal docente y de personal de apoyo y asistencia a la
educacion.

e Impulsar la acreditacion de todo el personal docente en Diplomados que ofrece el Tecnolégico
Nacional de México y aquellos afines a su perfil profesional.

e Lograr las Certificaciones de los Sistemas de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo.

e Modernizar y ampliar la infraestructura educativa y el equipamiento de talleres y laboratorios
del Instituto Tecnolégico de Huejutla para garantizar espacios adecuados para el aprendizaje

efectivo y equitativo.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Conforme a la Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021), las autoridades educativas federales y
estatales tienen la atribucion de promover la mejora continua y la excelencia académica. En estricto
apego a este mandato, el presente programa institucional articula sus funciones, planes y servicios

para garantizar el cumplimiento de dichos estandares en beneficio de la comunidad tecnoldgica.

Bajo este marco normativo, la excelencia se define como el principio que sitda al estudiante al centro
del proceso educativo. Este enfoque mandata un mejoramiento integral y constante orientado a
potenciar el maximo logro de aprendizaje, consolidar el pensamiento critico y estrechar los vinculos

entre la institucion y su entorno comunitario.

Las actividades en talleres, laboratorios y areas de produccién son pilares esenciales en el modelo
educativo del instituto. Con el fin de responder a las directrices federales de desarrollo sustentable,

estos espacios integran practicas orientadas a resolver las problematicas criticas del campo regional.

Al ser una institucion con una profunda vocacién agropecuaria, el instituto asume el compromiso ético
de formar profesionales capaces de impulsar la soberania alimentaria, optimizar los sistemas
pecuarios y agricolas locales, y fomentar la conservacién ambiental. Con ello, se articula el avance

tecnoldgico con la justicia social y el bienestar de las comunidades rurales de la zona.
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Problemas

Retos
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En la infraestructura de talleres y laboratorios persiste de manera general la falta de
equipamiento.

Eficiencia terminal de licenciatura.

La Coordinacion del Programa Institucional de Tutorias cuenta con personal limitado para la
atencién de las y los estudiantes.

Falta de una Unidad Académica Departamental Tipo II.

Bajo porcentaje de docentes con estudios de posgrado y con perfil deseable, lo que limita el
fortalecimiento de la planta académica y la calidad del proceso formativo.

Numero insuficiente de cuerpos académicos consolidados, lo que debilita la generacién y

aplicacion de conocimiento.

Incrementar la infraestructura fisica y el equipamiento de acuerdo con los estandares
requeridos por las acreditadoras nacionales e internacionales.

Fortalecer las estrategias para reducir los indices de deserciény de reprobacién en licenciatura.
Incremento de tutoras y tutores, asi como la gestion de espacios fisicos para la atencién
psicologica y de seguimiento tutorial a las y los estudiantes.

Impulsar la gestion de recursos federales para la ejecucion de obras en infraestructura fisica .
Incrementar el nimero de docentes y elevar el porcentaje de quienes cuentan con estudios de
posgrado y perfil deseable.

Generar la creacidon de nuevos cuerpos académicos.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el
desarrollo armdnico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

La relevancia de este objetivo para el Instituto Tecnolégico de Huejutla radica en su capacidad para
transformar la educacién técnica superior en un modelo humanista que responde directamente a los
desafios sociales, econdmicos y ecolégicos de la regién Huasteca. Al amalgamar la sustentabilidad con
un enfoque solidario, la institucion asume la responsabilidad histérica de formar profesionales que no
solo dominen la tecnologia, sino que también actuen como agentes de cambio social en comunidades
con profundas brechas de desigualdad. Asimismo, la integracion sistémica de la cultura de la pazy el
deporte dentro del trayecto escolar previene entornos de violencia, promueve la cohesidon comunitaria
y garantiza el bienestar fisico y mental de los jévenes. Finalmente, al instaurar la educacion a lo largo
de la vida, el instituto asegura el desarrollo pleno y permanente de las potencialidades de sus
estudiantes, preparando egresados resilientes y técnicamente vigentes que impulsaran el progreso

armoénico y el respeto a la diversidad cultural de su entorno.

Problemas

e Insuficiencia de personal especializado para implementar y dar continuidad a los programas
de formacioén integral.

e Limitaciones en recursos econdmicos, espacios e instalaciones para actividades
extracurriculares.

e Falta de consolidacion de un enfoque que articule lo académico con lo social, emocional, fisico
y ético.

e Necesidad de reforzar la cultura de paz, los valores universales, la identidad nacional, la cultura

de la legalidad, la formacion ciudadana y la justicia social.
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Incorporar personal calificado que impulse programas de educacion integral en los institutos
tecnoldgicos.

Gestionar recursos econémicos, infraestructura y espacios adecuados para las actividades
extracurriculares.

Consolidar un enfoque integral que promueva el desarrollo
académico, socioemocional, fisico y ético de los estudiantes.

Impulsar en la formacién estudiantil la cultura de paz, la legalidad, los valores universales, la

ciudadania responsable, la identidad nacional y la justicia social.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica
y tecnolégica.

La investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién constituyen pilares fundamentales
para el progreso del pais y la soberania cientifica y tecnoldgica, permitiendo responder a los desafios
nacionales y regionales con soluciones pertinentes y sostenibles. Consciente de este gran
compromiso, el Instituto Tecnolégico de Huejutla asume el objetivo fundamental de formar capital
humano con un sélido rigor ético. Este talento es preparado para investigar, generar conocimiento de
alto impacto, innovar y transferir tecnologias que incidan de manera directa y determinante en el
desarrollo econémico y social, consolidando una comunidad académica capaz de transformar tanto el

entorno local como el nacional.

Problemas

o Insuficiente nimero de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

e La infraestructura y el equipamiento con mobiliario, asi como los laboratorios especializados
presentan limitaciones, en actualizacion, lo que dificulta la ejecucion de proyectos de
vanguardia.

e Deficiente productividad académica y cientifica.

e El financiamiento para proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion es
limitado.

e Lapresencia de personal académico en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

(SNII) es limitada.
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e Impulso para la participacion de docentes y estudiantes en las convocatorias académicas, de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

e Fortalecer la infraestructura y el equipamiento en talleres y laboratorios para la investigacion,
el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

e Impulso en la productividad académica y cientifica a través de la publicacion de articulos en
revistas indexadas y arbitradas.

e Realizar gestiones para incrementar el financiamiento publico destinado a proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

e Incentivar la incorporacién de personal académico en el SNII consolidando asi la capacidad

institucional en investigacion.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacidon y la asociacién con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir
al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Para el Instituto Tecnolégico de Huejutla, la vinculacion representa un puente efectivo y un motor para
el desarrollo y la competitividad, conectando de forma activa a la academia con los sectores social,
productivo, gubernamental y cultural. Esta sinergia no solo fortalece la formacién integral de las y los
estudiantes, impulsa el desarrollo profesional y consolida la relacién entre instituto, empresa y
sociedad, sino que también permite transferir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico generado en la institucion. Al atender de manera directa las demandas y necesidades del
entorno, la vinculacién contribuye al progreso socioeconémico regional, al mismo tiempo que
retroalimenta la docencia y la investigacién, mejora la pertinencia de los programas académicos y

orienta el disefio de nuevas lineas de investigacion.

Problemas
e Fortalecer el Consejos de Vinculacién para consolidar relaciones estratégicas con los sectores
social y productivo.
e Incrementar el nUmero y calidad de los convenios de vinculacion vigentes.
e La firma de convenios entre el Instituto Tecnoldgico de Huejutla y los sectores publico, social y
privado e instituciones de educacion superior han incrementado de manera paulatina.
e Deficiencia en el mecanismo de seguimiento de egresados, lo que dificulta conocer con

precision su insercion laboral, desempefio profesional y contribucion al desarrollo regional.
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e Potenciar el Consejos de Vinculacion como instancia efectiva para consolidar relaciones
estratégicas con los sectores social y productivo.

e Ampliary diversificar los convenios de vinculacién para incrementar su impacto en la formacion
académica, la transferencia tecnolégica y la solucion de problemas locales y regionales.

e Fortalecer e incrementar le firma de convenios y mantener su vigencia para el desarrollo de
trabajos colaborativos y estratégicos con los sectores publico, social y privado.

e Implementar mecanismos eficaces para el seguimiento de egresados que permitan evaluar la

pertinencia de los programas educativos y fortalecer la vinculacién con el sector productivo.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible.

El fortalecimiento de la gestién institucional es un eje estratégico indispensable para consolidar al
Tecnolégico Nacional de México (TecNM) como la principal red de educacion superior tecnolégica del
pais. En este marco, el Instituto Tecnoldgico de Huejutla asume el compromiso de la mejora continua
mediante el desarrollo eficaz, eficiente y efectivo de sus procesos de planeacion, presupuestacion,
vinculacion, actividades académicas y servicios administrativos. Esta optimizacion operativa se alinea
directamente con el objetivo de incrementar la eficiencia administrativa bajo principios de austeridad,
transparencia y gobernanza democratica. Con ello, se asegura la sostenibilidad del sistema, se afianza
la confianza de la sociedad en el uso de los recursos publicos y se consolida a nuestra casa de estudios

como una Institucion de Educacién Superior Tecnoldgica lider y de alto desempefio en la region.

Problemas

e Plataformas para la gestion de recursos federales complejos para los procesos contables y

presupuestales.

Retos

e Automatizar los procesos estratégicos, operativos y de apoyo para el fortalecimiento de los

sistemas y mecanismos de comunicacion.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Instituto Tecnolégico
de Huejutla.

La siguiente tabla presenta la alineacion y trazabilidad entre los objetivos estratégicos del Programa
Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla y los objetivos, estrategias y lineas de
accion del Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional del Objetivos, estrategias y lineas de accion
Instituto Tecnolégico de Huejutla 2025-2030 vinculadas del PIT TecNM 2025-2030

1. Ampliar el acceso a la educacion superior | 111,112,115, 116,118,119, 1110, 1.2.1,1.2.3 1.2.5, 1.2.6,
tecnoldégica, atendiendo las desigualdades | 15.1,15.3,1.5.4,155,15.7
existentes y garantizando equidad y justicia social
para la poblaciéon en general, con especial
atencion a los sectores mas vulnerables.
2. Garantizar una educacién de excelencia que | 2.1.2,21.4,23.2,233,23.4
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.
3. Impulsar la educaciéon integral con enfoque | 315, 3.1.6,3.21,3.22,323,324,325, 326,331,332,
solidario, sustentable que fomente la cultura de | 3.3.3,3.4.2,3.4.4,3.4.6
paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a
lo largo de la vida.
4. Fortalecer la investigacion cientifica y | 412 4.13,41.4,421,431,432,434,435, 441,451
humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.
5. Impulsar la vinculaciéon y la asociacién con los | 511,513, 5.1.4,51.7,533,53.4,535,5.41,542,553,
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo | 5.5.4,5.5.6,5.6.1
los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y
regiones del pais.
6. Incrementar la eficiencia administrativa en la | 6.2.1, 6.2.2, 6.2.4, 6.25, 627, 631, 6.3.2, 6.42, 6.4.3,
gestion institucional, garantizando austeridad y | 6.4.6,6.5.2,6.5.3, 6.6.1,6.6.2, 6.6.6
transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Tabla 7 Alineacion y trazabilidad entre los objetivos estratégicos
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7. ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnolégica, garantizando
el derecho a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a fin de ampliar el
acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.1.1 | Ampliar la matricula total del Instituto Tecnoldégico de Huejutla a través del
fortalecimiento de la oferta académica, la diversificacion de opciones educativas y la
apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 | Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y equidad,
ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de promocion en
comunidades con menor acceso.

1.1.5 | Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los sectores
estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos regionales,
vinculacién con los sectores productivos y promocién de programas interinstitucionales.

1.1.6 | Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el
apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.8 | Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el
apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.9 | Fomentar la creacién de unidades de extensién en localidades de menor cobertura en
educacion superior con el apoyo de los gobiernos municipal, estatal y federal, mediante
convenios de colaboracion con los gobiernos municipal, estatal y federal, que garanticen
su operacién académica y administrativa.

1.1.10 | Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos

Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacién de espacios, recursos y horarios.
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Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten la
permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el propésito de
fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accion

1.2.1 Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas
con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafas de difusién, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.3 | Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.5 | Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el sequimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6 | Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacion de planes de nivelacion y el seguimiento

individualizado del progreso estudiantil.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos Tecnolégicos
y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.1 | Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacion de informacién institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

1.5.3 | Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
asegurando la actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para favorecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
mediante la construccion, rehabilitacion y equipamiento de espacios educativos
adecuados.
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1.5.5 | Reqgularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnolégicos,
unidades y centros mediante la gestién legal y administrativa ante las autoridades
correspondientes.

1.5.7 | Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con infraestructura inclusiva,

adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica,
econdmica y social.
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Objetivo 2. Garantizar una educaciéon de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,

de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continuay la pertinencia de los programas académicos de

licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accién

2.1.2 | Realizar procesos de autoevaluacién institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion,
recoleccién y analisis de evidencias, y la participacion de comités académicos internos.

2.1.4 | Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos

externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y
seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos de
reconocimiento a su desempeiio, con el propésito de contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.2

Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacién y
actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3

Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacion
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales

2.3.4

Incrementar del nUmero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacién,
asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboracién de su expediente y evidencias
requeridas.
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Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las

potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion integral que
incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del pensamiento
critico, la creatividad, la resolucién de problemas, la empatia, la colaboracion y otras
habilidades para la vida.

Linea de accion

3.1.5 | Incrementar la participacién de los egresados en programas de actualizaciéon y educacién
continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi como
mediante plataformas virtuales y programas de vinculacién con la industria y organismos
académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo profesional y mantenerlos vinculados
con el instituto tras la titulacion.

3.1.6 Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento de
habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles,
pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes
mediante la participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso
civico.

Linea de accidén

3.2.1 Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacién estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién
integral y el sentido de pertenencia institucional.

Carretera Huejutla - Chalahuiyapa Kilometro 5.5 C.P. 43000, Huejutla de Reyes, Hidalgo.
Tel.: 789 896 648 E-mail: dir_huejutla@tecnm.com www.tecnm.mx www.huejutla.tecnm.mx

73



: Educacion ‘ %}}mw A

Secretaria de Educaciéon Publica

\ S/
33>

Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla
Direccién

3.2.2 | Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades 24
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos, a
través de la integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién

integral del estudiantado.

3.2.3 | Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacion
estudiantil en dichas actividades.

3.24 | Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.5 | Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso
civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la
formacidn, capacitacion y actualizacion permanente del personal especializado.

3.2.6 Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacion y
equipamiento de espacios especializados.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes y
docentes de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la comunicacion
intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en contextos
académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accidén

3.3.1 | Promover en la poblacion estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y plataformas
digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 | Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacién continua.

3.3.3 | Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres, cursos,
actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar el

patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la inclusién intercultural.
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Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educaciéon en valores, la cultura de la
paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacién y la sostenibilidad ambiental, a
través de actividades curriculares y extracurriculares, con el propésito de fortalecer la
convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accidon

3.4.2 | Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados
con la no discriminacién, la equidad de género, la inclusién y la responsabilidad social,
mediante la colaboracién con expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

344 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de sensibilizacion
en los institutos tecnoldgicos.

3.4.6 | Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de dialogo y

reflexién que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la educacién en
valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura,
talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, orientados a la solucion de problemas
nacionales, regionales y locales, con el propésito de fortalecer la generacion de
conocimiento aplicado y la contribucién al desarrollo territorial.

Linea de accion

4.1.2 | Fortalecer en los Institutos Tecnolégicos y Centros la determinacion y consolidacién de
lineas de generacién y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el desarrollo de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico e innovacion con impacto local y
regional.

4.1.3 | Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y lainnovacién,
a través de la difusion de convocatorias y el acompafamiento a las postulaciones de
proyectos.

4.1.4 | Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico
del personal académico, mediante programas de acompafiamiento, revisién por pares y
difusién de buenas practicas en la produccién cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la produccion y
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Linea de accidén

Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de

postulacion y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos académicos
y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la generacidon de conocimiento

cientifico y tecnolégico.

Linea de accion

4.3.1

Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
investigacion consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y
social.

4.3.2

Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su
produccion cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.4

Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacién, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar
su participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5

Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacién cientifica y
tecnolégica, mediante convenios, colaboracién interinstitucional y programas de
intercambio que fortalezcan la vinculacién académica y el desarrollo de proyectos

conjuntos.
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Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, para fortalecer
su formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su aprendizaje
con la solucidn de problemas reales.

Linea de accidon

4.4.1 Promover la participaciéon de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacién

cientifica y tecnoldgica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales para la
generacion de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accidén

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para
asegurar su operatividad y vigencia tecnolégica, mediante la adquisicién de tecnologia
actualizada y capacitacion del personal en su uso y gestion.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculaciéon y la asociacién con los sectores productivo, publico y

social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacion de los institutos tecnolégicos con sectores publico,
social, privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacién, la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accién

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnolégicos con la
implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y proyectos
derivados de los consejos.

5.1.3 | Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacion entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros de
investigacion nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos,
movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 | Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacién y actualizacién de convenios.

5.1.7 | Fomentar la participaciéon de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio
social
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Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base
tecnoldgica y la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin de
fortalecer la formacién estudiantil y promover proyectos de impacto social, econémico y
comunitario.

Linea de accidon

5.3.3 | Fomentar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnoldgica surgidas en los
institutos tecnologicos, mediante gestién de programas de financiamiento y asesoria
técnica especializada.

5.3.4 | Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la
colaboracion de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.

5.3.5 | Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en operacion,
fortaleciendo su gestion, vinculaciéon y alcance comunitario, mediante procesos de
capacitacion, acompafiamiento técnico y generacion de redes de colaboracion.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender problematicas
sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el propésito de
contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Linea de accidén

5.4.1 | Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 | Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y

organismos publicos.
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Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion dual,
proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional e
internacional de estudiantes y docentes, con el propésito de ampliar su experiencia
formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accidon

5.5.3 | Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacion académica.

5.54 | Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacién superior, centros de
investigacion y en el sector productivo.

55.6 | Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucién
de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y
contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accidén

5.6.1 | Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar
sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestiéon institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnolégicos y Centros
del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia,
Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacién, Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar
procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Linea de accién

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y
externas y la implementacion de planes de mejora.

6.2.2 | Certificar o recertificar el sistema de gestién ambiental, asegurando la implementacion
de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de programas de
seguimiento ambiental y capacitacion del personal.

6.2.4 | Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafas de
sensibilizacion y protocolos institucionales.

6.2.5 | Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccién integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones,
simulacros y programas de prevencion de riesgos.

6.2.7 | Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacion que mejoren sus competencias de gestidén, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementaciéon de programas y proyectos
estratégicos, con el propdésito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de recursos
y fortalecer una administracidn institucional eficiente y responsable.

Linea de accidon

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacion, capacitacién del
personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 | Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestién energética en los tecnolégicos y
centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnolégicos y Centros para garantizar condiciones dptimas que favorezcan la ensefianza,
la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la vinculacion.

Linea de accion

6.4.2 | Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacion en los institutos y centros, mediante la gestion de recursos adecuados.

6.4.3 | Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la vida
util de los recursos materiales y equipos.

6.4.6 | Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software y
la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y automatizacion de
los procesos institucionales clave.
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Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de comunicacion
institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propdésito de fortalecer la cohesion
institucional y el posicionamiento del TecNM.

Linea de accidon

6.5.2 | Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la
oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a egresados de
educacién media superior e incentivar su inscripcién en los institutos y centros, a través
de la elaboracién y difusion de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a
instituciones de educacion media superior

6.5.3 | Generar materiales de comunicaciéon para fortalecer la campafa “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y rendicion
de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca la confianza
social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propdsito de fortalecer la gestién
publica responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accidén

6.6.1 | Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros mediante la difusién, capacitacion y seguimiento del Cédigo de Conducta del
TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 | Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad, austeridad
y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de la institucion
6.6.6 | Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacién y
publicacién puntual del informe de rendicién de cuentas.
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8. Indicadores y metas

Direccion

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos

establecidos en el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla,

se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus metas correspondientes.

ELEMENTOS DEL INDICADOR

especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Nombre 1.1 Matricula total.
Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en general, con

Definicion o descripcion

Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece el
Instituto Tecnoldgico de Huejutla.

Derecho asociado

Derecho a la educacion.

Nivel de ! . Periodicidad o frecuencia de
e Nivel superior I Anual
Acum.lfla_do ° Periddico Disponibilidad de la informacién Octubre
periddico
. Periodo de recoleccion de los
Unidad de medida Estudiantes Agosto a octubre

datos

Tendencia esperada

Ascendente

Unidad responsable de reportar
el avance

Instituto Tecnoldgico de Huejutla

Departamento de Servicios
Escolares

Método de célculo

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
inscritos en el Instituto Tecnolégico de Huejutla durante el ciclo escolar de referencia.

Observaciones

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
escolarizados, segln los registros oficiales reportados por el Instituto Tecnoldgico de

Huejutla.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Direccion
Numero de Sistema de
estudiantes Fuenioe Indicadores

Nombre variable 1 inscritosen | .o variable 1 2,142 AT R Basicos del
el ciclo variable 1 TecNM,
escolarn Formato 911
mz;‘;::“:;(’:élizlo Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 2,142
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 2,142 )
o 5024 Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
2,674 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND 949 1,372 1,436 1,638 1,941 2,142
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
2,254 2,306 2,393 2,483 2,577 2,674
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar.
Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mds vulnerables.
Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un ciclo escolar a
descripcion otro.

Derecho asociado

Derecho a la educacion.

Nivel de' ) Nivel superior Perlodlad?d o Anual
desagregacién frecuencia
de medicion
Acumulado o Peridico Disponibilidad de la Octubre
periddico Informacion
Porcentaje el Agosto a Septiembre
Unidad de medida recoleccion
de los datos
dad Instituto Tecnoldgico de Huejutla
Unida
Tendencia ici
Descendente e Departamento de Servicios Escolares
esperada
reportar el avance

Método de calculo

[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Niumero de
egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

Observaciones

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes
concluyen sus estudios en el periodo de referencia.

La linea base deb

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
e corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de

estudiantes . .

derei . Fuente de Sistema de Indicadores

Nomb Ingre . informacién L.
va:;:I;el q . Valor variable 1 1,518 variable 2 Basicos del TecNM, Formato
e

. . 911

licenciatura

enelafioN

Numero de Fuente de Sistema de Indicadores
Nombre egresadosdel | | iable 2 203 informacién Basicos del TecNM,
variable 2 ~ alor variable variable 2

ano N-1 Formato 911

Carretera Huejutla - Chalahuiyapa Kilometro 5.5 C.P. 43000, Huejutla de Reyes, Hidalgo.

Tel.: 789 896 648 E-mail:

!
‘ci==s)

S

dir_huejutla@tecnm.com www.tecnm.mx www.huejutla.tecnm.mx

87



Secretaria de Educaciéon Publica et
1

Educacion ‘ %}}mw {L

Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla
Direccién

Matricula de S Sistema de Indicadores
erds licenciatura | Valor variable 3 1941 informacién Basicos del TecNM,
variable 3 - variable 3
en el afio N-1 Formato 911
Sustitucion en
método de [1-((1,518+203) /1,941)]*100 = 11.33
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor L C de al cicl lar 2024-2025
orresponde al Ciclo escolar -
Afio 2024 E
Meta2030 Nota sobre la meta 2030
0.97 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 11.33
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
10.74 6.92 5.14 3.58 2.20 0.97
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales.

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
Continuo.

Objetivo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido acreditados
Definicién o descripcién por organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional.

Derecho asociado Derecho a la educacion.
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
desagregacion Nivel superior de medicién Trimestral
Acumulado o periédico tacl Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periddico informacion diciembre

Porcentaie Periodo de recoleccién de Marzo, juniol septiem bre Y
Unidad de medida | los datos diciembre

Unidad responsable de
Ascendente

. Instituto Tecnoldgico de Huejutla
Tendencia esperada reportar el avance

Subdirecciéon Académica

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos

i , nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100
Método de calculo

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Ndmero de Registros
programas administrativos de la

de Direccién de Docencia
licenciatura e Innovacién
acreditados Educativa 'y

por dictamenes oficiales
organismos Fuente de emitidos por

Nombre variable 1 externos Valor variable 1 4 informacién organismos externos

nacionales variable 1 nacionales de
enelafioN acreditacion
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Direccion
Total de Registros
programas administrativos de la
Nomb ble 2 de val ble 2 i Fuente de Direccién de
ombre variable . . alor variable i i .
licenciatura T Docencia e
variable 2 .
evaluables Innovacion
enelafioN Educativa
Sustitucion en * _
método de célculo 4/4 * 100 =100
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100 Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
Afio 2024
N
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Las acreditaciones se contabilizan Unicamente
100 cuando existe dictamen oficial vigente en el afio
N
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND 100 100
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
100 67 67 67 67 100
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente.

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
Continuo.

Objetivo

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente
Definicién o al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los

descrpeey programas nacionales de evaluacién académica.
Derecho asociado Derecho a la educacion.
i . . Periodicidad o frecuencia .
v . sz |
des':'g‘::'ggflon Nivel superior PR Trimestral
Acumulado o periédico Periédi Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
eriodico informacion diciembre
2 : Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre Yy
Unidad de medida Académicos reconocidos I diciembre

Instituto Tecnoldgico de Huejutla
Unidad responsable de
reportar el avance

Tendencia Ascendente
esperada

Subdirecciéon Académica

Numero total de académicos del Instituto Tecnoldgico de Huejutla que cuentan con
Método de calculo reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia.

Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante
el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de la
Direccidén de Posgrado
e Investigacion y
padrones oficiales de

Observaciones

Numero de
académicos con
reconocimiento

al perfil deseable Fuente de los programas
Nombre variable1 | vigente en el afio | Valor variable 1 il informacién nacionales de
N CREL 2L reconocimiento
académico.
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Direccion
Sustitucién en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N 9
método de célculo =1
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1 El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de evaluacion
o 2024 y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar anualmente en
3 funcién de las convocatorias, criterios de evaluacion
y vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND 1 1 1 1 1 1
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 2 2 3 3
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,

el artisticas, deportivas y/o de compromiso civico.
Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
Objetivo cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las

potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Definicion o descripcion

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del Instituto Tecnoldgico de
Huejutla que participan en talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o
de compromiso civico durante el periodo correspondiente.

Derecho asociado

Derecho a la educacion

Nivel de )\ . Periodicidad o frecuencia .

desagregacion Nivel superior de medicién Trimestral
Acumulado o periédico tacl Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y

Periodico informacion diciembre

. Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre Yy
Unidad de medida ] los datos diciembre
Instituto Tecnoldgico de Huejutla
Unidad responsable de ..
T T Ascendente S — Departamento de Actividades
Extraescolares

Método de calculo

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio
N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100

Observaciones

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que
participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la institucidon durante
el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

93
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Numero de 94
estudiantes de
nuevo ingreso
que participan
en talleresy Registros
actividades administrativos
culturales, de la Direccidn
. Fuente de o,
Nombre artisticas, Valor variable 1 624 informacién de Promocion
variable 1 deportivas y/o variable 1 Cultural y
de Deportiva
compromiso
civico en el
afio N
Matricula Sistema de
total de indicadores
. Fuente de .
Nombre NUEVO INBIESO | yglor variable 2 624 informacién basicos del
variable 2 enel variable 2 TecNM,
afo N Formato 911
métoro de cia 624 /624 * 100 = 100
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100 La participacién se contabiliza con base en los
registros institucionales de las areas responsables
Afio 2024 de cultura, deporte y formacion civica
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
La participacién se contabiliza con base en los
100 registros institucionales de las areas responsables de
cultura, deporte y formacion civica
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N/D N/D N/D N/D N/D N/D 100
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
100 100 100 100 100 100
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida.

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
Objetivo potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Definicion o descripcién Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a
potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacion
a . . Periodicidad o frecuencia .
Nivel de Nivel superior de medicion Trimestral
desagregacion
Acumulado o periédico Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Acumulado informacion diciembre
Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiem bre Yy

e T Cursos ofertados los datos diciernbre

Instituto Tecnoldgico de Huejutla

Unidad responsable de

Ascendente reportar el avance Departamento de Gestidn

Tendencia esperada Tecnoldgica y Vinculacion

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la
Método de calculo vidaen el afioN
Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Numero de
cursos Tipo .
P Registros
MOOC - .
administrativos de la
ofertados . L
0 Fuente de Direccion de
- ara 0 - . . .z
Nombre variable 1 p ‘ Valor variable 1 informacién Vinculacién e
potenciar las variable 1 .
. Intercambio
habilidades .
’ Académico
para la vida
enelafioN
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Sustitucion en método del Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en
=L elafioN=0
VALOR DE LiINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que
Afio 2024 cuentan con oferta institucional formal
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
) Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
gue cuentan con oferta institucional formal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND ND
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
ND ND 1 1 2 2
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e

el innovacion financiados por el TecNM.
Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso

sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
Definicion o descripcion tecnolégico e innovacidn financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacion.
Nivel de ) . Periodicidad o frecuencia .
desagregacion Nivel superior de medicion Trimestral
Acumulado o periédico q ,d. Disponibilidad de la Marzor juniO, Septiembre Y
Periodico informacion diciembre
O Y Ciados Periodo de recoleccion de I\/Iarzo,junio, septiembrey
Unidad de medida Y/ los datos diciembre
Instituto Tecnoldgico de Huejutla
Unidad responsable de
Tendencia esperada Ascendente e Departamento de Desarrollo

Académico

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

Método de calculo tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

Observaciones institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de
proyectos de
investigacién

Registros
administrativos de la
Direccion de

cientifica,
g Posgrado,
humanistica, | tigaci
nvestigacion e
. de desarrollo . Fuente de -
Nombre variable 1 L. Valor variable 1 0 informacién Innovacién y
tecnoldgico - .
: . variable 1 documentacion
e innovacion .
. ) oficial de los
financiados
procesos de
por el _ o
asignacion de
TecNM en el ) S
R financiamiento
ano N

5“St't“°'°",le"|met°d° de|  Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
ca cu 0 Ve . . .7 . . ~
tecnoldgico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N =0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 0 El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
Afio 2024 . o .
financiamiento emitidas por el TecNM.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la

3 disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 0
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 0 1 2 3 3
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNILI.

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Objetivo

Definicién o descripcion | Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacion
i . . Periodicidad o frecuencia de .
des':Ig‘::Iggiién Nivel superior medicion Trimestral
Acumulado o periédico i6di Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periodico informacion diciembre
T icos registrados Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre Yy
Unidad de medida los datos diciembre
Instituto Tecnoldgico de Huejutla
Unidad responsable de . .. L.
Tendencia esperada Ascendente Sy Y——, Subdireccion Académica.
Método de célculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N
Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII
Observaciones durante el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Direccion

Registros
administrativos de la
Direccion de

Posgrado,
Numero de Investigacion e

100

académicos

Innovacion y
) Fuente de o
Nombre variable 1 registrados | Valor variable 1 1 A TR padrones oficiales
enel SNIl en variable 1 del Sistema Nacional
el afio N de Investigadoras e
Investigadores
SRl Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N = 1
método de cdlculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1 El valor del indicador varia anualmente conforme a los

2024 resultados de las convocatorias y procesos
Afo de evaluacién del SNII

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos de

evaluacion del SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND 1 1
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 4 4 4 4 4
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado.
Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de
las comunidades y regiones del pais.
Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacidn vigentes del Instituto Tecnoldgico de
descripcién Huejutla establecidos con los sectores publico, social y privado durante el periodo

de referencia.

Derecho asociado

Derecho a la educacion.

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel superior Trimestral

Acumulado o
periddico

i5di Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periodico informacién diciembre

Unidad de medida

Marzo, junio, septiembrey
diciembre

Periodo de recoleccion de los
datos

Convenios vigentes

Tendencia
esperada

Instituto Tecnoldgico de Huejutla
Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente Departamento de Gestion

Tecnoldgica y Vinculacion

Método de calculo

Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y
privado en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos
y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM.

La linea base debe cor

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
responder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Numero de Registros
convenios administrativos de la
de Direccién de
vinculacion Vinculacién e
vigentes con vl ble 1 13 Fuente de Intercambio
alor variable ; i ..
los sectores icnasicy Académicoy
L variable 1 .,
publico, documentacion
social y oficial de los
privado en convenios de
elafioN vinculacién
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Sustitucién en Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado 102
método de calculo enelafioN=13
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 18 El nimero de convenios vigentes puede variar
2024 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
A conclusion de convenios previamente establecidos
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El nUmero de convenios vigentes puede variar
83 anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusiéon de convenios previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND 5 8 12 15 18
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
53 59 65 71 77 83
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103

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM.

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econédmico de
las comunidades y regiones del pais.

Objetivo

Definicién o descripcion| Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por el
Instituto Tecnoldgico de Huejutla durante el periodo de referencia.

Derecho asociado Derecho a la educacion.
Nivel de . h Periodicidad o .
e Nivel superior frecuencia de medicién Trimestral
Acumulado o periédico . ,d, Disponibilidad de la Marzol Juniol septiembre y
Periodico informacion diciembre
Proyectos e . Periodo de recoleccién Marzo, junio, septiembre Yy
Unidad de medida de los datos diciembre
Instituto Tecnoldgico de Huejutla
- Unidad responsable de .,
Tendencia Ascendente reportar el avance Departamento de Gestién
esperada , . . .,
Tecnoldgica y Vinculacion
Método de calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica que
cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal del TecNM en el
periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
administrativos de la
Direcciéon de

Observaciones

Numero de i -
Vinculacién e
proyectos de )
. Intercambio
emprendimiento | - 0 Fuente de Académi
Nombre variable 1 de base Valor variable 1 informacion cadémicoy

variable1 | documentacion oficial
de los programas de
emprendimiento

tecnoldgica en
el afioN

e innovacioén
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Direccion
STEUETE L Gl Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afioN =0 104
método de cdlculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0 Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
Afo 2024 acompafnamiento institucional vigente en el
periodo de referencia
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Se contabilizan Unicamente los proyectos con
5 evidencia documental de su registro o
acompafiamiento institucional vigente en el
periodo de referencia
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 0
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 0 1 1 2 2
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

6.1 Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con sistema de gestién de la calidad

certificado.
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Definicion o descripcion

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con un
sistema de gestion de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia.

Derecho asociado

Derecho a la educacion.

Nivel de ] R Periodicidad o frecuencia de .
desagregacion Nivel superior medicion Trimestral
Acumulado o periédico . ,d, Disponibilidad de la Marzo, junio, septiembre y
Periodico informacién diciembre

Frsit Periodo de recoleccién de Marzo, junio, septiembre Yy

Unidad de medida ] los datos diciembre
Instituto Tecnoldgico de Huejutla
Unidad responsable de . ., L.
Tendencia esperada Ascendente reportar el avance Subdireccidn de Servicios
Administrativos

Método de calculo

Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestion de calidad certificado en el afio N

Observaciones

Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
certificacion vigente del sistema de gestidn de la calidad, conforme a los registros
institucionales del TecNM.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros
Numero de administrativos de la
Institutos Direccion de
Tecnoldgicosy Fuente de Aseguramiento de la
Nombre variable 1 Centros Valor variable 1 1 informacién Calidad y
certificados en variable 1 documentacién oficial

de los procesos de
certificacion de

el sistema de

105

gestion de la
calidad en el sistemas de gestion de
afio N la
Calidad.
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SIEUETEN Gl Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestion de calidad certificado en el afio N 106
método de calculo 1
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1 El valor del indicador puede variar en funcion de los
procesos de certificacion, recertificacion o pérdida de
Afio 2024 vigencia de los sistemas de gestion de
la calidad
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar en funcion de los
h procesos de certificacién, recertificacion o pérdida de
vigencia de los sistemas de gestion de
la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 1 1 1 1 1 1
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 1 1 1 1
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en
temas tales como: cultura de ética, no discriminacién, prevencidn del acoso e

Nombre - o ) )
igualdad de género, administracion publica, entre otros
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible
Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos 40

. horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no
Definicién o L . ¢ . . - L
descripcion discriminacion, prevencidn del acoso e igualdad de género, administracion

publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado

Derecho a la Educacion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Nivel superior Trimestral

Marzo, junio, septiembre y

Acumulado o 0.2 19 Disponibilidad de la
Periddico : .. -
periédico informacién diciembre
. Periodo de recoleccion de Marzo, junio, septiembre Yy
Unidad de medida Personal capacitado fos datos

diciembre

Tendencia esperada

Instituto Tecnoldgico de Huejutla

Unidad responsable de
reportar el avance

Ascendente
Departamento de Recursos

Humanos

Método de calculo

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencién del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros

Observaciones

Se consideran Unicamente las horas de capacitacidn acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el
periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

107
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i Registros
Numero de _negist 108
. administrativos de la
servidores . .
o Direccion de
publicos que
Personal y
cumplen con Fuente de -,
Nombre variable 1 Valor variable 1 83 iNfOIIaCion documentacion
al menos 40 . .
variable 1 oficial de los
horas de
ey procesos de
capacitacion o,
. capacitacion
al afio
del personal
Sustitucion en método Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
de célculo capacitacién al afio N = 83
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 83 El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacidn y de la actualizacién
. 2024 oportuna de los registros de
participacion del personal
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El cumplimiento del indicador depende de la oferta
22.000 institucional de capacitacion y de la actualizaciéon
p oportuna de los registros de
participacién del personal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 83
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
83 83 83 83 83 83
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion 109

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los
indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestién como
instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en

general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

c Metas
Unidad de Método de nEsEeD Responsable
No. Indicad . —_—— 2024
- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Departamento de
Planeacion, Programaciony
Matriculatotal en el i6
11 Matricula |  Estudiante " 2,142 2,254 2,306 2,393 2,483 2,577 2,674 Presupuestacion (DPPP)y
total afiolN Departamento de
Servicios Escolares (DSE)
Departamento de
Matriculade Matricula de Planeacion, Pltz?gramacmny
12 e Estudiante | licenciaturaenel afioN 2,142 2,254 2,306 2,393 2,483 2,577 2,674 FresTpvEsEeED (PR
licenciatura Departamento de
Servicios Escolares
(DSE)
Creacién de
Numero de nuevos
nuevos S
13 Programa  |programas educativos de| 0 0 il 1 il 2 2 Subdireccién
ogramas :
progr f educativo B radoleniellanolN Administrativa
educativos
de posgrado
e Matricula en
a r|<':u aen modalidad no
modalidad no ) , Departamento de
X . escolarizada (en linea I I
14 escolarizada y Estudiante K ) X (1] 14 8 13 17 21 26 Comunicaciény Difusion
) o virtual, a distancia) y
mixta ) _ (DCD)
mixta en el afio N
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla

Direccién
c Metas
Unidad de Método de Lrcalass Responsable
No. Indicad N p—— 2024
- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
[ dad Jornada de difusidony
ornada de
difusiony comunicacién Departamento de
15 comunicacién Jornada institucional 1 1 1 1 1 1 1 Comunicacién y Difusién
institucional implementada en el
implementada afio N
a2 1
16 Cr.e:c‘ljon :e Unidad de Nuevas unidades de 1 1 1 1 1 1 Subdireccién Académica
. unidades de I extension en el afio N
extension extension
Porcentaje
b Nimero de aulas
ATy ocupadas en uso efectivg . .
utilizacién i Subdireccion
oy Porcentaje VG e oo talleiaulas 100 100 100 100 100 100 100 ar :
de . . Administrativa
capacidad disponibles * 100
instalada
Nifiae de Estudiante Numero de estudiantes
de licenciatura
alumnos becado A
Rl Departamentode Servicios
18 becados beneficladosiconibeca 1,878 1,865 2,021 2,108 2,198 2,292 2,389 P
en el afio N Escolares
Numero de
docentes Docente Ndmero de docentes
1.9 formados en formado formado en estrategias de| 0 1 1 1 2 2 3 Departamentol d?
B andamiaje en el afio N Desarrollo Académico
andamiaje
[1- ((Ndmero de
1.10 indice de estudiantes de reingreso
abandono Porcentaje | de licenciatura en el afio 10.74 6.92 5.14 3.58 2.20 0.97 Departamento de Servicios
escolar N + Ndmero de egresados 11.33 Escolares
del afio N-1) / Matricula
de licenciatura en el afio
N-1)] *100
1.11
indi NU de estudiant
In_dl.ce d_e u.merq € estudiantes Departamento de Servicios
eficiencia de licenciatura egresados 30.61 34.33 38.05 41.77 45.49 49.21 52.96
terminal por Porcentaje | en el afio N/ Nimero de : Escolares
cohorte estudiantes de nuevo
generacional ingreso en el afio N-6*100
1.12
i | tario de aulas,
Inventario de nventario de au.as Departamento de Recursos
aulas, talleres, Inventario talleres, laboratorios y 0 1 1 1 1 1 1 R o
laboratorios y anexos actualizado en el Materiales y Servicios
anexos afioN
actualizado
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla

Direccién
Unidad de Métodode il Hotas Responsable
No. | Indicad did lcul 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
1.13 Porcentaje de Porcentaje Numero de talleres y 50 60 70 80 90 100 100 Departamento de Recursos
talleresy laboratorios Materiales y Servicios
laboratorios modernizados / Niumero
modernizados .
de talleres y laboratorios
que se requieren
modernizar *100
1.14 Nuevas aulas Aulas Namero de aulas 1 1 2 2 2 3 3 Departamento de
acondicionadas acondicionadas para la Planeacién, Programacion y
para la docencia docencia en el afio N Presupuestacion
1,15 Numero de Porcentaje Numero de predios 30 50 50 50 70 90 100 Subdireccién de Servicios
predios regularizados en el afio N Administrativos
regularizados
1.16 Instituto Infraestructura | Instituto tecnoldgico o 1 1 1 1 1 1 1 Departamento de
tecnolégico inclusiva  |centros que cuentan con| Recursos Materiales y
o centros infraestructura inclusiva Servicios
que cuentan
con
infraestruct
urainclusiva

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,

de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Unidad de Método de Linea base Metas Responsable
No. | Indicad did alcul 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
21 Informe de Informe Informe de 1 il 1 1 1 1 1 Subdirecciéon Académica
autoevaluacion autoevaluacion SEAES
SEAES realizado realizado en el afio N
2.2 Porcentaje de Programa Numero de programas de 100% 100% 67% 67% 67% 67% 100% Subdireccion Académica
programas de acreditado licenciatura acreditados
llcenciatiia por organismos externos
acreditados por . o
—— nacionales en el afio
CEETTES N/Total de programas de
nacionales licenciatura evaluables en
el afio N*100
2.3 Ndamero de Académico Ndmero de académicos 54 53 50 50 50 50 50 Departamento de Desarrollo
académicos participante | participantes en cursos Académico
participantes en de formacion y
cursos de actualizacion docente en
formacion y el afioN
actualizacion
docente
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla

Direccién
q Metas
: & Linea base
N o Unidad de Método i Responsable
0. did: alcul 2025 2026 2027 2028 2029 2030
24 Numero de Académico Numero de académicos 54 53 50 50 50 50 50 Departamento de Desarrollo
académicos participante | participantes en cursos Académico
participantesien de actualizacion
cursos de . .
n on profesional en el afio N
actualizacién
profesional
253 Numero de Académicos Nimero de académicos 1 1 1 2 2 3 3 Subdireccién Académica
académicos con | reconocidos con reconocimiento al
reconfmmlento perfil deseable en el afio
al perfil deseable|
. N
vigente

Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las

potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Unidad de Método de Linea base Metas Responsable
No. | Indicad did slcul 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
31 Nidmero de Egresado Numero de egresados 0 1 1 2 2 3 3 Departamento de Desarrollo
egres.afios que | participante que participan en Académico
BELEPapTen programas de
programas de .
actualizacion o actualiz SRl
educacién educacién continua tras
continua tras finalizar sus estudios de
finalizar sus licenciatura o posgrado
estudios de en el afio N
licenciatura o
posgrado
3.2 Numero de | Cursos Masivos | Nimero de cursos Tipo 0 0 0 1 1 2 2 Subdireccién Académica
cursos Tipo Abiertos en MOOC ofertados para
MOOC oferta.dos Linea (MOOC) potenciar las habilidades
para potenciar ) N
las habilidades para lavida en el afio N
para la vida
33 Porcentaje de Porcentaje Numero de estudiantes 23.34 25.4 25.4 26.5 27 27.5 28 Departamento de
estudiantes que que participan en Actividades Extraescolares
participan en actividades culturales,
actividades artisticas, deportivas y/o
culturales, de compromiso civico en
artisticas, el afio N / Total de
deportivas y/o estudiantes en el afio N
de compromiso *100
civico
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla

Direccién
Unidad de Método Lineabase Metas Responsable 113
No. Indicad o A 2024
2025 2026 2027 2028 2029 2030
34 Porcentaje de Porcentaje Numero de estudiantes 100 100 100 100 100 100 100 Departamento de
estudiantes de de nuevo ingreso que Actividades Extraescolares
NUCHS in.gljeso participan en talleres y
q:: F:l;':rzszn actividades culturales,
actividades artisticas, deportivas y/o
culturales, de compromiso civico en
artisticas, el afio N / Total de
deportivas y/o estudiantes de nuevo
¢ corrw.)romlso ingreso en el afio N *100
civico
3.5 Ndmero de Estudiante Ndmero de estudiantes 400 500 600 600 700 750 750 Departamento de
estudiantes de de reingreso que Actividades Extraescolares
re‘"g’?s" aque participan en actividades
part.lc!pan en culturales, artisticas,
actividades
culturales, deportivas y/o de
artisticas, compromiso civico en el
deportivas y/o afio N
de compromiso
civico
3.6 Ndmero de Eventos Ndmero de eventos 12 12 15 17 18 20 22 Departamento de
P35, RN Nervicon Actividades Extraescolares
culturales, deportivos y recreativos
civicos y realizados intra o extra
deportivos muros en el afio N
realizados
3.7 Ndmero de Promotor Numero de nuevos 7 9 12 12 12 12 12 Departamento de
TGS promotores culturales, Actividades Extraescolares
promotores artisticos, deportivos y de
culturales, compromiso civico
artisticos, incorporados o formados
deportivos y de en el afio N
compromiso
civico
incorporados o
formados.
3.8 Porcentaje de Porcentaje [ Numero de instalaciones 100 100 100 100 100 100 100 Departamento de
instalaciones para el desarrollo de Actividades Extraescolares
parael actividades culturales,
desarrollo de artisticas, deportivas y de
actividades compromiso civico
culturales, rehabilitadas para su uso
artisticas, en el afio N / Total de
deportivas y de instalaciones para el
compromiso desarrollo de actividades
civico culturales, artisticas,
rehabilitadas deportivas y de
para su uso. compromiso civico en el
afio N *100
3.9 Numero de Estudiante Numero de estudiantes 980 1,150 1,300 1,500 1,600 1,700 1,800 Departamento de Gestion
estudiantes que que demuestran Tecnolégicay Vinculacion
demuestran capacidades de
capacidades de comunicacioén en una
comunicacion en segunda lengua
una segunda extranjera en el afio N
lengua
extranjera
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla

Direccién
Unidad de Método Lineabase Metas Responsable
No. Indicad o A 2024
2025 2026 2027 2028 2029 2030
3.10 Numero de Docente Numero de docentes que 0 5 6 6 7 8 10 Departamento de Gestién
docentes que demuestran capacidades Tecnolégicay Vinculacion
demilestian de comunicacién en una
capacidades de
comunicacion en segunda lengua
una segunda extranjera en el afio N
lengua
extranjera
3.11 Numero de Estudiante Numero de estudiantes 10 15 20 25 30 35 40 Departamento de Gestién
estudiantes que que demuestran Tecnolégicay Vinculacién
demuestran capacidades de
capacidades de L
——_—— comunicacién en una
una lengua lengua indigena en el afio
indigena N
3.12 Ndamero de Evento Namero de eventos 3 3 4 4 4 6 6 Subdirecc‘ié‘n de $ervicios
eventos extracurriculares que Administrativos
extracurriculares aborden temas de no
que aborden discriminacion, equidad
temas de no de género, inclusion y
discriminacion, responsabilidad social en
equidad de el afioN
igénero, inclusion|
Yy
responsabilidad
social
343 Campafia de Campafia Campafia de cultura por 2 4 5 6 6 7 7 Subdireccion Académica
cultura por la la paz y lucha contra las
pazy lucha adicciones implementada
contra las enelafioN
adicciones
implementada
3.14 Numero de Estudiante Numero de estudiantes 314 298 325 352 367 388 403 Centro de Informacion
estudiantes participantes en circulos
participantes en de lectura en el afio N
circulos de
lectura
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla
Direccién

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso

sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Unidad de Método de (b s Metas e
No. | Indicad did alcul 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
4.1 Ndamero de Proyectos Ndmero de proyectos de 0 0 0 1 2 3 3 Departamento de Desarrollo
proyectos de financiados investigacion cientifica, Académico
investigacion humanistica, de
cienfifica, desarrollo tecnolégico e
humanistica, de
desarrollo innovacion financiados en
tecnoldgico e el afio N.
innovacion
financiados
4.2 Numero de Académicos Nimero de académicos 10 10 10 10 15 15 15 Subdireccién Académica
académicos participantes participantes en
participantes en proyectos de
proyectos de . P
e investigacion cientifica,
cientifica, desarrollo Tecnoldgico e
desarrollo innovacién
Tecnoldgico e
innovacion
4.3 Numero de Productos de |NUmero de productos de 4 4 4 4 6 6 6 Subdireccién Académica
productos de | investigacion | investigacién —articulos
investigacion - en revistas arbitradas e
articulos en indexadas, libros,
revistas capitulos de libro,
arbitradas e ponencias en congresos,
indexadas, prototipos, patentes y
libros, capitulos tesis en el afio N
de libro,
ponencias en
congresos,
prototipos,
patentes y tesis-.
4.4 Ndmero de Académicos | Numero de académicos 1 1 4 4 4 4 4 Subdireccion Académica
académicos registrados registrados en el SNIl en
registrados en el el afioN
SNII
4.5 Nimero de Cuerpo Numero de cuerpos (1) 0 0 0 0 1 1 Subdireccién Académica
cuerpos académico  |académicos en formacion
académicos en en el afio N
formacion
4.6 Nimero de Cuerpo Numero de cuerpos 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccién Académica
cuerpos académico académicos en
académicos en consolidacién y
consolidacion y consolidados en el afio N
consolidados
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla

Direccién
Unidad de Método bz s Metas Responsable
No. | Indicad did alcul 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
4.7 Numero de Eventos Numero de eventos 2 2 2 2 2 2 2 Subdireccion Académica
eventos informativos sobre
informativos conformacién de cuerpos
sobre P -
conformacion del académicos en el afio N
cuerpos
académicos
4.8 Numero de Académico Numero de académicos 3 4 6 6 7 7 7 Subdireccion Académica
académicos que| participante | que participan en redes
[PEIIEIPER G de investigacion en el afio
redes de
investigacion. b
4.9 Numero de Estudiantes Numero de estudiantes 4 4 4 4 6 6 6 Departamento de Desarrollo
estudiantes que que participan en Académico
participan en proyectos de
proyectos de investigacion en el afio N
investigacion
4.10 Porcentaje de Talleres y Numero de laboratorios 50 50 70 70 80 90 100 Departamento de Recursos
laboratorios | laboratorios |modernizados en el afio N Ml s ) Serides
modernizados | MOdernizados | ;1o 4 laboratorios *
100

Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacidon con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las

comunidades y regiones del pais.

A Metas
Unidad de Método de (i Responsable
Indicad
No. did Icul 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
5.1 Instituto Consejo de Instituto Tecnoldgico o 1 1 1 1 1 1 Departamento de Gestién
Tecnolégico o vinculacién Centro que cuenta con Tecnolégicay Vinculacion
Centro que consejo de Vinculacién en
cuenta con aa .
. operacion en el afio N
consejo de
Vinculacién en
operacion
5.2 Convenio Numero de convenios de 3 3 3 3 4 4 4 Departamento de Gestién
Numero de vinculacion vigentes entre| Tecnolégica y Vinculacién
co-nvenlo_s,de institutos tecnoldgicos y
vinculacién
. centros del TecNM con
vigentes entre
rstes instituciones de
tecnoldgicos y educacion superior y
centros del centros de investigacion
TecNM con nacionales e
instituciones de N n -
o internacionales en el afio
educacién
superiory Y
centros de
investigacion
nacionales e
internacionales
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla

Direccién
Unidad de Método bz s Metas Responsable
No. | Indicad did alcul 2028 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
5.3 Numero de Convenio Numero de convenios de 18 53 59 65 71 77 83 Departamento de Gestién
convenios de vinculacién vigentes con Tecnoldgicay Vinculacion
, vinculacion los sectores publico,
vigentes con los b ) .
B es ifilfes) social y privado en el afio
social y privado N
5.4 Numero de Estudiante Numero de estudiantes 20 25 30 35 40 45 50 Departamento de Gestién
estud.ia_ntes que que participan en Tecnolégica y Vinculacion
(PRI FED &R proyectos de vinculacién
proyectos de L
vinculacién con con los sectores publico,
los sectores social y privado en el afio
publico, social y N
privado.
5.5 Numero Proyectos Numero proyectos de o 0 0 1 1 2 2 Departamento de Gestién
proyectos de emprendimiento de base Tecnolbgicay Vinculacién
lemprendimiento| tecnoldgica impulsados
de base por el instituto
tecnoldgica tecnoldgico o Centro en
impulsados por el afioN
el instituto
tecnoldgico o
Centro
5.6 Nimero de  [NODESS creados| NGmero de NODESS 1 1 1 2 2 2 2 Departamento de Gestién
NODESS creados s Tecnoldgicay Vinculacion
5.7 Ndmero de NODESS en Numero de NODESS en 1 1 1 2 2 3 3 Departamento de Gestion
NODESS en operacién operacién Tecnoldgicay Vinculacion
operacion
5.8 Numero de Estudiante Numero de estudiantes 110 135 150 172 198 222 237 Departamento de Gestién
estudiantes participantes en fecnclosicallinetiseien
participantes en proyectos de servicio
proyectos de social con impacto
servicio social regional o nacional en el
con impacto afio N
regional o
nacional
5.9 Numero de Comunidad |Ndmero de comunidades 10 12 12 15 17 18 22 Departamento de Gestién
comunidades | beneficiada beneficiadas por Tecnolbgicay Vinculacién
beneficiadas por| proyectos de servicio
proyectos de social en el afio N
servicio social
5.10 Numero de Estudiante Numero de estudiantes 1 1 0 1 1 1 2 Depanamepto de
estudiantes que | Participante que participan en IngaiEres
participan en programas de
programas de intercambio académico
intercambio nacional e internacional
académico enelafio N
nacional e
internacional
5.11 Numero de Académico Ndmero de académicos 1 1 1 1 2 2 3 Depanamepto de
académicos que| Participante que participan en Ingenierias
participan en programas de
programas de intercambio académico
intercambio nacional e internacional
académico enelafioN
nacional e
internacional
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla

Direccién
q Metas
: & Linea base
N o Unidad de Método e Responsable
0. did alcul 2025 2026 2027 2028 2029 2030
5.12 Numero de Estudiante Numero de estudiantes 38 40 80 85 90 95 100 Departamento de Gestién
estudiantes que | participante que participan en la Tecnolégicay Vinculacion
parucipen en 2 Cumbre Nacional de
ICumbre Nacionall L.
Desarrollo Tecnoldgico,
de Desarrollo
Tecnologico, Emprendimiento e
Emprendimientol Innovacién
e Innovacion (InnovatecNM) ene | afio
(InnovatecNM) N
5.13 Sistema de Sistema Sistema de seguimiento 1 1 1 1 1 1 i Departamento de Gestion
seguimiento de | implementado de egresados Tecnoldgicay Vinculacion
) egresados implementado ene | afio
implementado. .

. 7

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestiéon institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Unidad de Método de ealees metes Responsable
No. | Indicad did alcul 2022 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
6.1 Instituto Institucion Instituto Tecnoldgico o 1 1 1 1 1) 1 1 Subdirecciéon de Servicios
Tecnoldgico o certificada centro con sistema de Administrativos
c_entm | gestion de calidad
sistema de . .
B itk certificado en el afio N
calidad
certificado
6.2 Sistema de Sistema Sistema de gestion 1 1 1 1 1 1 1 Departamento de Quimica y
gestion certificado | ambiental certificado en Bioquimica
ambiental el afio N
certificado
6.3 Sistema de Sistema Sistema de igualdad de 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccién de Servicios
igualdad de certificado géneroy no Administrativos
género y no discriminacion certificado
discriminacion en el afio N
certificado
6.4 Sistema de Sistema Sistema de seguridad y 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccién de Servicios
seguridad y certificado salud en el trabajo Administrativos
salud en el certificado
trabajo
certificado
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Programa Institucional 2025 - 2030 del Instituto Tecnolégico de Huejutla

Direccién
Unidad de Método Lineabase Metas Responsable
No. Indicad o A 2024
2025 2026 2027 2028 2029 2030
6.5 Numero de Servidores Numero de servidores 83 83 83 83 83 83 83 Departamento de Recursos
servidores publicos publicos que cumplen con| Humanos
publicos que capacitados al menos 40 horas de
cumplen con al capacitacion en temas
menos 40 horas tales como: cultura de
de capacitacion ética, no discriminacion,
al afio en temas prevencion del acoso e
tales como: igualdad de género,
cultura de ética, administracién publica en
no elafioN
discriminacion,
prevencion del
acoso e igualdad
de género,
administracion
publica, entre
otros
6.6 Instituto Institucién con | Instituto Tecnoldgico o 1 1 1 1 i 1 i Departamento de Quimicay
Tecnoldgico o | reconocimiento | centro que opera la Bioguimica
CEETD G iniciativa; 100% libre de
opera la Lo
iniciativa; 100% plastico de un solo uso en
libre de pléstico elafio N
de un solo uso
6.7 Nuimero de Proyectos Ndmero de proyectos 0 0 1 1 1 1 1 Departamento de
proyectos para para disminucion de Mantenimiento y Equipo
disminucién de consumo de energia
consumo de eléctrica implementados
energia eléctrica en el afio N
implementados
6.8 Numero de Laboratorios, | NGmero de laboratorios, 4 4 4 6 7 10 12 Subdireccion de Planeaciény
laboratorios, talleres, aulas talleres, aulas con vinculacién
talleres, aulas | O €AUPO o 4 alizacion y mejora de
icon actualizacién Sciuaizadc equipamiento
y mejora de
equipamiento
6.9 Porcentaje de Porcentaje Numero de 100 100 100 100 100 100 100 Departamento de
cumplimiento mantenimientos Mantenimiento y Equipo
del calendario de| realizados en el afio N /
mantenimiento ntmero de
preventivo y mantenimientos
correctivo programados en el afio N
* 100
6.10 Procesos Numero de procesos 1 i i 1 1 1 1 Departamento de Centro de
Numero de modernizados institucionales Computo
procesos modernizados o
institucionales automatizados mediante
modernizados o herramientas digitales en
automatizados
mediante
herramientas
digitales
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No. | Indicad did alcul 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
6.11 Instituto Institucion Instituto tecnoldgico o 1 1 1 1 1 1 1 Departamento de
tecnoldgico o centro que participa en la Comunicacién y Difusién
cerlt_ro e campafia “TecNM cerca
participa en la ) N
e de ti” en el afio N
“TecNM cerca de|
ti”

6.12 Ndamero de Materiales de |NUmero de materiales de 150 200 250 300 350 400 450 Departamento de
materiales de | comunicacién |comunicacién generados Comunicacién y Difusién
comunicacion difundidos y difundidos para
.gene.rados Y fortalecer la campafia

difundidos para
ortaleced s “Orgullo TecNM” en el
campaiia afio N
“Orgullo TecNM
6.13 Porcentaje de Personal Ndmero de directivos, 83 83 83 83 83 83 83 Departamento de Recursos
directivos, capacitado docentes y personal de Humanos
docentes y apoyo y asistencia
personal de capacitados en el Cédigo
apoyoy de Conducta del TecNM y
asistencia el Cédigo de Etica del
capacitados en Gobierno Federal / total
el Cédigo de de directivos, docentes y
Conducta del personal administrativo
TecNM y el del TecNM *100
Cédigo de Etica
del Gobierno
Federal
6.14 Porcentaje del Porcentaje Porcentaje del 100 100 100 100 100 100 100 Departamento de Recursos
presupuesto presupuesto ejercido Financieros
ejercido conforme a criterios de
conforme a equidad, austeridad y
criterios de racionalidad establecidos
equidad, en la normatividad
austeridad y
racionalidad
establecidos en
la normatividad
6.15 Instituto Informe Instituto tecnoldgico o 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccion de Planeaciony
tecnolégico o presentado centro que presenta Vinculacién
centro que informe de rendicion de
presenta cuentas en tiempo y
informe de forma en el afio N
rendicién de
cuentas en
tiempo y forma
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